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La Fuerza de una Realidad: Generacion a Generacion
Documental (No Interactivo)

Duracion*: 17’

Aplicacion en acto de formacion presencial: Especialmente disefiado para charlas introductorias
sobre la realidad y la tematica de la Empresa Familiar, tanto para grupos de empresarios como para
miembros de una familia empresaria (sesiones “in family”).

Contenido: Se trata de un documental cuyo hilo conductor es un moderador que nos va guiando a
lo largo de diversos aspectos tanto de la historia de la ciencia o el estudio de la Empresa Familiar,
como de sus contenidos, evolucién, herramientas y estrategias o instituciones tanto a nivel nacional
como internacional. Cuenta con la participacion de destacados protagonistas del mundo de la
Empresa Familiar en Espafia, como Miguel Angel Gallo (IESE), Alberto Gimeno (ESADE), Fernando
Casado y Juan Corona (IEF), Viceng Bosch (ASCEF) o Jaume Tomas (Nexia).

* Existe la posibilidad de producir versiones reducidas segun necesidades y especificaciones del
cliente.
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Al otro lado del Espejo
Pelicula (No Interactiva)

Duracion: 11’ 14"

Aplicacion en acto de formacion presencial: Para ilustrar un médulo sobre el tema de la
profesionalizacion en la Empresa Familiar, tanto en grupos de empresarios como con miembros
de una familia empresaria en el contexto de una sesién “in family” o de un proceso de
consultoria. El acto puede funcionar como un caso practico en el que se utilice la pelicula y sus
diversas situaciones para fomentar el debate con los asistentes, o bien como pieza para
presentar la problematica de forma amena y entretenida y dar pie, asi, a la presentacion del
ponente.

Sinopsis: José y Antonio, dos profesionales que trabajan como directivos en Empresas
Familiares, se encuentran en dos momentos vitales opuestos, y trabajan en empresas con
problematicas muy diferentes: José esté jubilado pero sigue como miembro del Consejo de
Administracién de la empresa en la que empezd6 su carrera profesional, trabajando para el
fundador y abuelo del actual lider, del que ejerce como mentor. Antonio dejé un puesto seguro
en una conocida multinacional para embarcarse en una empresa de nuevo cufio, gestionada por
un fundador todavia en activo y cuyos hijos, sobrinos y familiares politicos trabajan en la
empresa, dando lugar a todo tipo de interferencias que llevan a Antonio a plantearse seriamente
su continuidad en el puesto. Amigos a través de sus respectivas esposas, se encuentran en un
bar para compartir sus respectivas situaciones.

Buenas Practicas en la Empresa Familiar
Documental (No Interactivo)

Duracion*: 35"

Aplicacion en acto de formacion presencial: Debido a la gran cantidad de temas que se tratan a lo
largo de la pieza, este documental resulta idoneo para ilustrar varios modulos y charlas sobre tematicas
diversas. Destaca el valor documental y la fuerza de tratarse de experiencias reales de empresarios con
nombres y apellidos.

Contenido: Se trata de un documental compuesto por una serie fragmentos seleccionados de
entrevistas realizadas a D. Narcis Lagares (Fundador de Metalquimia), D. Josep Lagares (Director
General de Metalquimia y 22 generacion), D. Joaquim Trias (Gerente de Trias Buscuits y 3% generacion)
y D. Joaquin Uriach (Director Corporativo de Recursos Humanos de Grupo Uriach y 52 generacion). Los
fragmentos seleccionados estan agrupados tematicamente para ilustrar 10 de las mejores practicas de
estas empresas familiares exitosas pertenecientes a diferentes sectores de actividad, con diferentes
volumenes de facturacion y nimero de empleados, que podemos considerar representativas de las
empresas grandes y medianas. Dichas mejores practicas son: planificacion, comunicacién, el protocolo
familiar como proceso, informacion a la familia, profesionalizacion, consejo de administracién, sociedad
holding, jubilarse a tiempo, cultura familiar y valores, y finalmente, filantropia.

* Existe la posibilidad de producir versiones reducidas segun necesidades y especificaciones del cliente.
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El Caso del 5° Invitado
Pelicula Interactiva
Duracién pelicula: aprox. 17’

Duracién confidencias: aprox. 20
Duracién desenlace: aprox. 10’

Aplicacion en acto de formacion presencial: El formato DVD interactivo es excelente para la
realizacion de actos basados en el método del caso, en los que asistentes, moderador y protagonistas
del caso tienen la oportunidad de compartir vivencias y experiencias gracias a la tecnologia interactiva
del DVD. Este producto es muy completo para la realizacion de actos para grupos de hasta 100
personas, los cuales destacan por su dinamismo y altos indices de participacion, y por el hecho de que
todos aprenden de los comentarios de los demas. Debido a la gran cantidad de confidencias de que
consta este DVD, se pueden programar actos de hasta 4 horas de duracién (media jornada completa).

Sinopsis: Carmen Alvarez, accionista pasiva, la cual heredé de su padre -el fundador- un pequefio
porcentaje de acciones, ha convocado una reunién con sus hermanos para discutir la posibilidad de un
reparto de acciones. Carmen, como ya iremos descubriendo a lo largo de la historia, se encuentra en
un mal momento, en una etapa decisiva de su vida; uno de esos trances que sélo se pueden solucionar
con una inyeccion econémica. Nuestra protagonista expondra el problema con absoluta claridad. “ Y no
es egoismo- dira Carmen en un momento de la historia- Ya sabéis el esfuerzo que he hecho para que
Raul termine ESADE ...

El Caso de la Sucesiéon Equivocada
Pelicula Interactiva

Duracién pelicula: aprox. 15’
Duracién confidencias: aprox. 15’
Duracién desenlace: aprox. 10’

Aplicacion en acto de formacion presencial: El formato DVD interactivo es excelente para la
realizacion de actos basados en el método del caso, en los que asistentes, moderador y protagonistas
del caso tienen la oportunidad de compartir vivencias y experiencias gracias a la tecnologia interactiva
del DVD. Este producto es muy completo para la realizacién de actos para grupos de hasta 100
personas, los cuales destacan por su dinamismo y altos indices de participacion, y por el hecho de que
todos aprenden de los comentarios de los demas. Debido a la gran cantidad de confidencias de que
consta este DVD, se pueden programar actos de hasta 4 horas de duracién (media jornada completa).

Sinopsis: Manuel Font lleva mas de cuarenta afios gobernando las riendas de su empresa: una
empresa familiar de material de iluminacién que nacié de la nada. Ahora, nuestro protagonista se
encuentra ante uno de los momentos mas decisivos de su vida: la jubilacién, y por consiguiente, la
sucesion y transferencia de poder a sus hijos. Y asi es como una mafiana de verano, Manuel da la
noticia a su mujer, Luisa, compafiera fiel e incondicional, que siempre fue la mejor consejera de esta
carismatico e importante hombre de empresa ...
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Ensayo y Concierto DVD
Pelicula

Duracion Ensayo: 45
Duracién Concierto: 30’

Aplicacion en acto de formacion presencial: Jordi Mora desgrana durante el ensayo las semejanzas
entre una Orquesta y una Empresa Familiar en términos de liderazgo, valores, proceso, trabajo,
comunicacion, diferencia de roles y responsabilidades.

Contenido : Con el fin de facilitar que Ensayo y Concierto pueda llegar a ofrecerse al mayor nimero
posible de empresarios familiares, hemos hecho el esfuerzo de grabar un DVD extraordinario con la
Orquesta Sinfénica de Vic, que interpreta en esta ocasion la Sinfonia n° 5 en si bemol mayor, de Franz
Schubert. La grandeza orquestal puesta al servicio de este acto, asi como la cuidada realizacion y
direccion en su grabacion, permite obtener unos resultados cercanos al directo, con un esfuerzo
presupuestario menor.

OTROS PRODUCTOS

PARA FORMACION PRESENCIAL 2005

Ensayo y Concierto
Bach y Mozart para crear armonia en la Empresa Familiar

Duracion Ensayo: 45
Duracion Concierto: 30’

Aplicacion en acto de formacion presencial: Actuacion en directo de la Orquesta de Camara de
Vic (13 musicos). Director: Jordi Mora. El Director desgrana durante el ensayo las semejanzas entre
una Orquesta y una Empresa Familiar en términos de liderazgo, valores, proceso, trabajo,
comunicacion, diferencia de roles y responsabilidades. El acto es muy apropiado también para
eventos especiales en cualquier tipo de Empresa, Institucién o grupo Empresarial.

Contenido: La Mdusica es en su esencia, la vivencia misma de la Unidad y la Armonia. Este objetivo
comun de una Orquesta y su Director es semejante al de una familia empresaria. Esta semejanza es
el motivo de presentarles un acto musical donde el Director, ejerciendo su liderazgo, muestra cé6mo
estimular la atencioén y la confianza de los musicos de la orquesta para, obtenido el punto justo,
lograr la mejor interpretacion. En el Ensayo, el director desarrolla su funcién mas importante:
concienciar a los musicos de lo que deben escuchar para llegar a una comprensién comun de la obra
y lograr un profundo sentimiento de convivencia con los demas. El director es quien guia este ir y
venir de tensiones y distensiones propio de todo proceso musical y humano, hasta encontrar el
Tempo Musical, que no es otra cosa que la realizacion misma de la continuidad.

En el Concierto, son los musicos los que tienen la funcion mas relevante: la realizacién de la obra sin
interrupcién. Son ellos y no el director quienes materializan la obra en un proceso donde se tiene la
oportunidad de realizar y vivir la musica. El éxito finalmente radica en conseguir saborear la felicidad
gue da el sentirse una parte del Todo, unido y en armonia.
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OTROS PRODUCTOS

PARA FORMACION PRESENCIAL 2005
|

El Hermanastro
Teatro

Duracion obra de teatro: 3 actos de 15’ cada uno
Duracion discusion: 3 periodos de 20’ cada uno liderado por un moderador

Aplicacion en acto de formacion presencial: Por su gran capacidad de impactar a la audiencia, es un
producto excelente para celebraciones, actos de gala o eventos especiales. Ademas, la puesta en escena
lo hace magnifico para invitar a clientes, proveedores, patrocinadores u otro tipo de compromisos.

Sinopsis: El argumento de El Hermanastro se centra en los conflictos que aparecen entre los hermanos
Sanz en relacién a la Empresa Familiar, cinco afios después del fallecimiento de su padre, fundador de la
compafiia. A partir de los problemas econdémicos de una de las hermanas, la obra refleja de una forma
muy realista los retos a los que se enfrenta la segunda generacion de esta familia empresaria. Cuestiones
clave como la politica de dividendos y de venta de acciones o la integracion de la tercera generacion en la
empresa, se entremezclan con las dificultades de una comunicacion fluida y eficaz entre los hermanos
gue evidencian, a lo largo de la obra, la necesidad que la familia tiene de organizarse de una forma
institucionalizada.

NEXOS: PRODUCTOS ACTUALES

PARA FORMACION CONTINUADA 2005
|

Praxis Autodiagnostico
On line De la EF
Consultoria Fondo Editorial
On line Premium
Articulos Manuales
Especializados En CD
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Autodiagnéstico
De la Empresa Familiar

El sistema automatizado de autodiagndstico afiade un médulo de respuesta al usuario que indica su
posicién con respecto a la media de los participantes.

La respuesta la recibe el usuario una vez que se han procesado todas las oposiciones o bien al
momento de enviar su respuesta. En el caso de que una de las variables consultadas tenga una
cierta desviacion con respecto a la media del grupo, se sugiere la lectura de un articulo especifico
del Fondo Editorial, con lo que se le devuelve al usuario una respuesta con ayuda personalizada.

Disponible en tres versiones, de acuerdo a la necesidad de cada usuario o empresa:

Version BASIC
Version Pymes
Version Avanzado

Prax_is
On line

Permiten al usuario poner en practica las herramientas basicas de la direccion de empresas
familiares, a través de modelos animados y casos cortos que permiten la interactividad
automatizada. Incluye cuestionarios para el contraste de las ideas mas precisas Se reciben via
correo electronico y pueden interactuar con un breve “feedback” del tutor virtual.

Puede ser coherente con el planteamiento global de formacion presencial, en el que se indican
moédulos para cada segmento de la EF, periodicidades y acciones a realizar en cada sesion.
Cada cliente libremente podra decidir la propuesta.

Consultoria
On line
Un servicio de consultoria de Empresa Familiar on line automatizado, mediante el que obtendra un

primer diagndstico u opinién sobre la consulta realizada. Las consultas deberan versar
exclusivamente sobre cuestiones referentes a la interaccion entre la familia y la empresa.
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Fondo Editorial
Premium

Punto de encuentro en Internet de empresarios familiares y miembros de familias empresarias, para
su formacién e informacién con los recursos del fondo editorial de Laempresafamiliar.com. Ademas
puede profundizar o compartir sus vivencias con otros miembros de empresas familiares en el foro
de empresarios o consultar directamente con los mejores especialistas on-line.

Articulos

Especializados

Articulos (fondo propio y del FBM - FBA), Especiales (formacién constante del empresario familiar a
través de una repaso a los grandes temas de este colectivo), Recomendaciones Bibliogréficas,

Juridico-Fiscales, Destacados (puntos de vista tan diversos como los de académicos, estudiantes,
profesionales, empresarios), Webs Recomendadas y el ABC de la EF.

Manuales
En CD

Manuales con contenidos practicos para ser presentados en formato CD, los cuales incluyen una
presentacion principal en Flash con navegabilidad a través de filminas interactivas con “scrolltext”,
musica y la opcién de descargar en un archivo PDF el texto completo en versién extendida del
contenido para imprimir.

NEXOS: PRODUCTOS EN DESARROLLO

PARA FORMACION CONTINUADA 2006
|

Zona Formacion
Web E-Learning
R Revista DVD
€ Electrénica Home Edition
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Zona
Web

La idea es crear, dentro del portal web laempresafamiliar.com, un espacio virtual especifico del
cliente con exposicion de la informacién deseada de sus actividades. Eventualmente apareceria
informacion especifica del grupo de asociados a los servicios de cliente. Conecta directamente con
la web principal que se determine.

Formacion
E-Learning

Tiene como objetivo final sensibilizar, informar, formar y ayudar al usuario del curso, a través de
capitulos con Ejercicios, Bibliografia Recomendada, Articulos Recomendados de nuestro Fondo
Editorial, Preguntas frecuentes, ABC de términos o Tutoria Experta.

DVD
Home Edition

Tomando temas y clips de “El Caso de la Sucesion Equivocada”, en cada volumen se trata uno de
los cuatro aspectos que componen la realidad de la sucesion en una Empresa Familiar: El analisis
de contexto: familia, empresa, negocio y grupos de interés, La planificacion del proceso, Los
protagonistas del proceso: sucesores y sucedidos y La comunicacion efectiva y la cultura familiar
adecuada. Cada track consta de varias de las confidencias, seguidas de un andlisis por parte de un
panel de expertos y consultores (ademas del presentador), que se desarrolla a modo de un
programa de television

Revista
Electrénica
Revista periédica, con contenidos de formacion, informacién y servicios para la Empresa Familiar.

Todos los miembros del colectivo seleccionado reciben comunicacién por e-mail, a la que podran
acceder a través de la web que el cliente determine.
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