











ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

Fundacion NEXIA ofrece una amplia gama de cursos y seminarios que in-
tegra distintas areas:

> TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE
CRISIS Y CAMBIO

> GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

> GESTION PATRIMONIAL DE LA FAMILIA EMPRESARIA

> GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

> ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

> RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

> LIDERAZGO EN LA EMPRESAY LA FAMILIA EMPRESARIA

> DESARROLLO PERSONALPARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

> COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS
DE LA FAMILIA EMPRESARIA

> RESOLUCION DE CONFLICTOS y CONSTRUCCION DE CONSENSO
> MARCO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

Esta amplia gama de cursos y seminarios aborda las cinco grandes lineas tematicas que Fundacion NEXIA recomienda para que toda
Familia Empresaria planifique y regule sus normas para la continuidad generacional, en base a una empresa competitiva, pero sobre-
todo, fomentando la Unidad entorno a un proyecto comun y compartido.

Las cinco lineas tematicas de la Empresa Familiar que integra Fundacion NEXIA en sus cursos y seminarios son: Patrimonio, Gobierno, Trabajo,
Sucesion y Cultura y valores, cinco grandes lineas tematicas que se mezclan indivisiblemente en la gestion de la relacion del binomio Familia
y Empresa.

PATRIMONIO: aspectos que abarcan al patrimonio familiar y a la propiedad de la empresa. Segun la concepcion del patrimonio, la pla-
nificacion y la regulacion debe considerar sus efectos en la Empresa Familiar y la Familia Empresaria.

La linea tematica: Patrimonio se relaciona con temas como Transmisiéon, Family office, Legislacion, Valoracion, Protocolo familiar, Empresa
Familiar general, Estrategia empresarial, Accionistas familiares, Rentabilidad, Financiacion, Fundaciones.

GOBIERNO: forma de ejercer la capacidad de decision en el marco de una Empresa Familiar, trata como establecer claramente las
funciones de los drganos de gobierno y la relacion entre la propiedad, gestion y gobierno.

La linea tematica: Gobierno se relaciona con temas como Buen gobierno, Profesionalizacion, Consejeros independientes, Family office , Con-
sejo de administracion, Organos de buen gobierno, Manejo de conflictos, Consejo de familia, Asesoria y consultoria, Protocolo familiar, Empresa
familiar general, Estrategia empresarial, RSC, Internacionalizacion, Nuevas tecnologias, |+D.

TRABAJO: modelo de gestion mas conveniente para la Empresa Familiar, son las pautas de relacion de los familiares con la gestion de
la empresa, normas imprescindibles cuando la familia se amplia, cuando la empresa es mas compleja y la profesionalizacion es cada
vez mas necesaria.

La linea tematica: Trabajo se relaciona con temas como Remuneraciones, Profesionalizacién, Consejo de administracion, Familiares accionis-
tas pasivos, Incorporacion de familiares, Empresa familiar general, I+D, Estrategia empresarial, Formacién, Jovenes, Familiares en la gestion,
Trabajo en equipo, Nepotismo, Protocolo Familiar.

SUCESION: requiere de planificacién y organizacion; la sucesion suele coincidir con la denominada “triple coincidencia”: un relevo en
el liderazgo; una empresa, o unos productos envejecidos y obsoletos; y una necesidad de implantar un sistema de organizacion ade-
cuado a los nuevos retos.

La linea tematica: Sucesion se relaciona con temas como Jubiliacién, Profesionalizacion, Mentor y comité mentor, Planificacion, Direccion es-
tratégica, Estrategia empresarial, Formacion, Gestion del cambio, Continuidad, Sucedido, Sucesor.

CULTURA Y VALORES: inspiran y determinan el comportamiento, la actitud y las relaciones intra y extrafamiliares: son aspectos que
deben tratarse por su gran trascendencia empirica en la empresay en la relacién de la familia con la empresa.

La linea tematica: Cultura y valores se relaciona con temas como Filosofia y principios, Comunicacién, la mujer en la Empresa Familiar, Em-
presa familiar general, Protocolo familiar, Accionistas familiares, RSC, Reuniones de familia, Relaciones familiares, Familiares politicos, Em-
prendedor, Liderazgo, Nepotismo.

1"



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION
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ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

RELACIONES INSTITUCIONALES

"Fundacion NEXIA ha ofrecido servicios a asociaciones de empresarios, camaras de comercio, entidades financieras y aseguradoras,
escuelas de negocio, universidades, colegios profesionales, administraciones publicas, fundaciones, medios de comunicacién, empre-
sas, entidades, y profesionales de la consultoria de Empresa Familiar. Una clara muestra de confianza depositada en Fundacién NEXIA
por las personas y las organizaciones radica en el hecho de que han participado con nosotros destacados miembros procedentes de,
entre otras, las siguientes empresas e instituciones:

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

> Ajuntament de Vila-real

> Ayuntamiento de Vitoria - Gasteiz
» Gobierno de Euskadi

ASOCIACIONES DE EMPRESARIOS

> Asociacion Asturiana de Empresa Familiar

> Asociacion Balear de 'Empresa Familiar

» Asociacion Canaria de Empresa Familiar

» Asociacion Cantabra de Empresa Familiar

» Asociacion de la Empresa Familiar de Andalucia

» Asociacion de la Empresa Familiar de Aragon

» Asociacion Extremena de Empresa Familiar

» Asociacion Gallega de Empresa Familiar

» Asociacién Murciana de Empresa Familiar

» Asociacion para el desarrollo de Empresa Fa-
miliar de Madrid - ADEFAM

» Asociacion para el desarrollo de Empresa Fa-
miliar de Navarra

> Asociacion Riojana de Empresa Familiar

> Asociacion Territorial de Empresa Familiar de
Castillay Ledn

> Asociacion Territorial de Empresa Familiar de
Castilla-La Mancha

> Asociacion Valenciana de Empresarios - AVE

» Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar

> Associacio Catalana de 'Empresa Familiar

» Confederacion Empresarios de Castellon

> Confederacion Vallisoletana de Empresarios

> DEMA Creacion y Desarrollo Empresarial de
Bizkaia

> Empresa Familiar de Lleida

> Euromadi Iberica

» FENALCO -COLOMBIA

> Instituto Chileno de Empresa Familiar-CHILE

> Instituto Valenciano de Empresa Familiar-IVEFA

» Sociedad para el Desarrollo Regional de Canta-
bria - SODERCAN

> Tribuna de Girona

CAMARAS DE COMERCIO Y CONSEJO SUPERIOR
DE CAMARAS

» Asociacion de la Empresa Familiar de Andalucia
» Camara de Comercio de Alava

> Camara de Comercio de Almeria

> Camara de Comercio de Bilbao

» Camara de Comercio de Castellon

» Camara de Comercio de A Corufa

> Camara de Comercio de Ferrol

» Camara de Comercio de Fuerteventura
> Cdmara de Comercio de Granada

» Camara de Comercio de Guipuzkoa

» Camara de Comercio de Las Palmas

> Camara de Comercio de Madrid

> Camara de Comercio de Navarra

> Camara de Comercio de Sevilla

> Camara de Comercio de Toledo

> Camara de Comercio de Valencia

> Cdmara de Comercio de Vitoria

» Camara de Comercio de Zaragoza

» Cambra de Comerc de Barcelona

> Cambra de Comerc de Mallorca

» Consejo Superior de Camaras
> Consejo Superior de Camaras. Academia de
Formacion

EMPRESAS Y ENTIDADES

» ASENDIS

» BBDO Consulting

> Bon Preu Holding

» Campo Alimentacion

» Comercializadora Electrodomésticos S.A - CO-
MELSA

» Consultoria de Empresas Familiares -Costa
Rica-

» Corporacion Agrolimen

» Cuatrecasas, Goncalves Pereira

» European Group of Owner Managed and Family
Enterprise (GEEF)

> Family Firm Consulting -México, Colombia-

» Grupo Ferrer Internacional

» Fira Barcelona

» Freixenet

» Garrigues Abogados y Asesores Tributarios

» Gas Natural

» Gomez Acebo & Pombo Abogados

» Grow Formacion y Desarrollo

» Grupo Agbar

> Grupo Rodés

» KPMG Abogados

» Landon Grupo Corporativo

> Milar

> Morillas Brand Design

> NBS Norman Broadbent

» 0-Kyaku Europe Consulting

» PriceWaterhouseCoopers

> Roca Junyent

» Sanchez Crespo Abogados y Consultores

» Seeliger y Conde

» Sinersis

> Soler Tallers Grafics

» Soluziona

» Suarez Asociados -Colombia-

> Torrent i Dedeu Consultors

> Unifine Food & Bakery ingredients

> Unilco

» Wolters Kluwer Espana

ENTIDADES FINANCIERAS / ASEGURADORAS

» Banco Santander

» Banco Urquijo

> BBVA

» Caixa Catalunya

» Consell de Col-legis de Mediadors de Assegu-
rances de Catalunya

» Fundacio Caixa Girona

» GE Money - GE Capital Bank

» Grupo Catalana Occidente

» MUSSAP

ESCUELAS DE NEGOCIOS, UNIVERSIDADES Y

COLEGIOS PROFESIONALES

» Colegio de Abogados de Bilbao

» Consell de Col-legis de Mediadors d'Assegu-
rances de Catalunya

> EADA

» ESADE

» Escola de Terapia Sistemica Hosp. de Sant Pau

» Escuela Internacional de Gerencia de Granada

» Eusko Ganberak, Universidad Pais Vasco

> Family Firm Institute

» IGEMA - Fundacion EAE

» HSM Expomanagement

» IESE

» Instituto de Empresa

> Instituto Madrileno de Formacion S.L

» London Business School

> Network de Catedras del IEF

> Universidad Camilo José Cela

> Universidad Complutense de Madrid

> Universidad de Alicante

> Universidad de Cadiz

» Universidad de Cordoba

» Universidad de Huelva

> Universidad de Malaga

> Universidad de Murcia

> Universidad de Salamanca

» Universidad del Pais Vasco

»Univesidad de Oviedo

»Universidade da Coruna

» Universidade de Vigo

» Universita Commerciale Luigi Bocconi

> Universitat de Girona

» Universitat de les Illes Balears

FUNDACIONES

» Fundacio Abertis

» Fundacio Agbar

> Fundacio Doctor Robert

> Fundacio Ferrer Sala Freixenet

» Fundacio Joaquim Molins Figueras
» Fundacio Puig

> Fundacio Universitat de Girona

» Fundacion Jesus Serra

> Fundacion José Manuel Lara

MEDIOS DE COMUNICACION
» Cinco dias

» Dossier Economic

> Dulces Noticias

» EL Economista

» EL Mundo

» El Pais

» EL Periodico

» Expansion

» La Vanguardia

» Medigrup

» Mén Empresarial

> Noticias.com

» Presston Comunicacion

» Radio Intereconomia Catalunya
» Ser empresario
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TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE CRISIS Y CAMBIO

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

TEF01-;Como gestionar el crédito a clientes de la Empresa Familiar?

PROGRAMA

Analisis de la problematica global de cobros,
impagados y morosidad en el segmento de la
Pyme Familiar.

Mitos y verdades acerca del control de los ries-
gos en las relaciones mercantiles de la Pyme
Familiar.

Los procedimientos para mejorar la relacion
proveedor - cliente con mayor formalidad y pro-
fesionalidad.

Como el fundador o lider empresario familiar
puede actuar cuando no hay solucién amistosa
con sus clientes.

OBJETIVOS: Como realizar funciones de control
de riesgo con la cartera de clientes fiel al lider
familiar o fundador.

Conocer terminologia y las principales metodo-
logias para la recuperacion de saldos impagados.
Lograr una vision global para la profesionaliza-
cion de la relacion proveedor - cliente en la Pyme
Familiar.

METODOLOGIA: Ponencia tedrica y practica, se
utiliza un caso practico y material de soporte
para la asimilacion de los contenidos.

TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE CRISIS Y CAMBIO

DIRIGIDO A: Directores generales, directivos fa-
miliares y no familiares, miembros del consejo
de administracion, nuevas generaciones de Li-
deres.

LiINEA TEMATICA: Trabajo.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Formacion; Financiacion; Planificacion;
Legislacion; Familiares en la gestion; Profesio-
nalizacion.

TEF02-Retribucion flexible para empleados familiares y no familiares

PROGRAMA

Definicion de la compensacion flexible y su con-
tribucion para la mejor relacion entre familia y
empresa.

Elementos retributivos para empleados fami-
liares en funcion de las necesidades y el perfil
del familiar empleado.

Claves para la retribucion satisfactoria para la
empresa y los miembros de la Familia Empresa-
ria.

Casos practicos y buenas practicas de empre-
sas familiares exitosas.

OBJETIVOS: Proporcionar los conocimientos ne-
cesarios para impulsar un sistema de compen-
sacion flexible en la Pyme Familiar.

Analizar los efectos de los sistemas de compen-
sacion en las estrategias de Negocio de la Pyme
Familiar.

Prevenir situaciones de conflicto derivados de la
politica de remuneracion en la Empresa Familiar.

METODOLOGIA: Ponencia teérico y practica, se
utiliza un caso practico y material de soporte
para la asimilacién de los contenidos.

TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE CRISIS Y CAMBIO

DIRIGIDO A: Familiares en la gestion, familia-
res politicos empleados en la empresa, lideres
salientes; directivos no familiares y directores
generales.

LINEA TEMATICA: Trabajo.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Formacion; Jovenes; Relaciones fa-
miliares; Familiares en la gestion; Remune-
raciones; Continuidad; Direccion estratégica;
Profesionalizacion.

TEF03-Necesidad de un comité asesor para afrontar los cambios coyunturales

PROGRAMA

Competencia del comité asesor en la Empresa
Familiar.

Papely funcion de los miembros del comité
Nuevos retos: la formulacion de estrategias
para resistir la crisis y preparar a la empresa
para los proximos afos (post crisis).

Cémo un consejo de administracién con comité
asesor puede contribuir a satisfacer a la Em-
presa Familiar.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Trabajo.

OBJETIVOS: Aprender los conceptos fundamen-
tales del Comité Asesory su relacion con el Con-
sejo de Administracion.

Conocer las claves de éxito para su funciona-
miento eficiente en época de crisis y necesidad
de decisiones inmediatas.

Aprender de casos reales de Comités de Aseso-
res que permiten a las Familias Empresarias re-
sistir a los cambios coyunturales y maximizar sus
fortalezas.

TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE CRISIS Y CAMBIO

METODOLOGIA: La conferencia se basa en un en-
foque eminentemente practico (metodologia del
caso), A lo largo de la conferencia, se profundiza
en la tematica mediante la promocién del debate.

DIRIGIDO A: Miembros del consejo de adminis-
tracion, accionistas, directores generales, con-
sejeros externos, miembros del consejo de
familia, consultores, asamblea familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de administra-
cién; Familiares accionistas pasivos; Estrategia
empresarial; Trabajo en equipo; Financiacion.

TEF04-Como dirigir la Empresa Familiar en tiempos dificiles. Revolucion y mercado

PROGRAMA

Los negocios se terminan, las empresas se de-
rrumban ;Quién sobrevivira?

Saber adecuarse: cuando soplan los vientos del
cambio, unos construyen diques y otros molinos.
Los mercados globales: amenazas y oportuni-
dades de los paises emergentes.

Tipos de alianzas (estratégicas-final de ciclo)
¢Hacia donde debo ir? Identifico mis riesgos y di-
seno del plan de accion.

Claves para transmitir tranquilidad a la Familia
Empresaria. Informar.

OBJETIVOS: Conocer los sintomas de deterioro
empresarial Aprender estrategias de como preve-
nir / dirigir en época de crisis.

Reflexionar sobre como identificar los riesgos es-
tratégicos, tacticos y operacionales de una Em-
presa Familiar.

Conocer los efectos de la crisis actual en el en-
torno de la Familia Empresaria.

METODOLOGIA: Se profundiza en la tematica me-
diante exposiciones del material grafico y pre-
sentaciones, ademas se promociona el debate.

DIRIGIDO A: Miembros del consejo de adminis-
tracion, accionistas, directores generales, con-
sejeros externos, miembros del consejo de
familia, consultores, asamblea familiar.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Trabajo.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Estrate-
gia empresarial; Formacion; Jovenes; Trabajo en
Equipo; Comunicacion; Protocolo; Accionistas
familiares; Familiares politicos; Liderazgo; Fi-
nanciacion; Buen gobierno; Consejo de familia.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE CRISIS Y CAMBIO

TEF05-Preservar el negocio y el patrimonio familiar. EL papel de los seguros en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Riesgos comunes en las etapas del ciclo vital
de la Empresa Familiar.

El Plan de Contingencia y su relacion con al
Plan Estratégico de la Familia Empresaria.
Coémo finaliza un proceso de Protocolo Familiar
y las coberturas de riesgos mas utilizadas.
Casos practicos sobre el papel de los seguros
en la Empresa Familiar.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Trabajo.

OBJETIVOS: Explorar los factores de riesgo en
las etapas del ciclo vital de la Empresa Familiar.
Conocer las coberturas de riesgo para la planifi-
cacion estratégica de la Familia Empresaria.
Sensibilizar sobre la importancia de algunos se-
guros y su vinculacién con el protocolo familiar.
Conocer como los seguros pueden ayudar a la
continuidad de la Empresa Familiar ante situa-
ciones de accidentes.

METODOLOGIA: Exposicién tedrica con el estudio
de un caso que facilita el debate y participacion
de los asistentes.

DIRIGIDO A: Miembros del consejo de familia,
miembros del consejo de administracion, jove-
nes empresarios, mujer (esposa, madre, hija de
Empresa Familiar), accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Protocolo;
Accionistas familiares; Rentabilidad; Financia-
cion; Consejo de familia; Planificacion; Conti-
nuidad.

TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE CRISIS Y CAMBIO

TEF06-Necesidad constante de innovar: creatividad para impulsar nuevos proyectos

PROGRAMA

El papel de la familia en la Empresa Familiar.
Alternativas estratégicas para la gestion.
Analisis de las mejores practicas en grandes
empresas familiares espanolas.
Emprendedores vs. inversores. Alternativas
mas utilizadas.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Gobierno.

OBJETIVOS: Defender que la mejor herramienta
para salvar las peores situaciones es la creativi-
dad (el ingenio).

Ensenar una metodologia que permita dar luces
a la generacion de oportunidades para mejorar o
superar graves circunstancias de estancamiento,
decrecimiento o caos, en la empresay la familia.
Desarrollo de habilidades personales para im-
pulsar proyectos de innovacion y cambio en la
Empresa Familiar.

METODOLOGIA: Exposicion del contenido, dina-
mizando la participacién de los asistentes, con

explicaciones a través de gréficos, esquemasy
juegos, presentacion de un caso practico (ba-
sado en situacion real vivida) e intercambio de
experiencias entre los asistentes.

DIRIGIDO A: Jévenes empresarios; emprende-
dores familiares, mujer (madres, esposas, hijas
de empresas familiares), directivos no familia-
res; accionistas, directores generales.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Emprendedor; Liderazgo; Planificacion;
Gestion del cambio; I+D; Continuidad.

TIEMPOS DIFICILES: LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MOMENTOS DE CRISIS Y CAMBIO

TEF07-Gestion de crisis en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Cdémo prevenir una crisis en la Empresa Fami-
liar.

La conformacién de un gabinete de crisis: per-
files, seleccion de personas, sus derechos y de-
beres.

Criterios de actuacion de un gabinete de crisis
y su relacion con el protocolo familiar.

Plan de contingencia para una crisis en la Em-
presa Familiar.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Gobierno.

OBJETIVOS: Definir situaciones altamente delica-
das o dificiles que puede necesitar afrontar la Fa-
milia Empresaria. Conocer los factores claves y la
importancia de un gabinete de crisis dentro de la
Empresa Familiar. Determinar la forma de prevenir
una crisis y como estructurar un plan de contingen-
cia. Aportar a las familias empresarias la informa-
ciony metodologia para crear un gabinete de crisis.

METODOLOGIA: Exposicién tedrica con el estudio
de casos y las herramientas graficas de trabajo
para promover el debate y participacion de los
asistentes.

DIRIGIDO A: Jévenes empresarios, directivos
familiares, accionistas; mujeres de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Jovenes; Trabajo en equipo; Comuni-
cacion; Protocolo; Accionistas familiares;
Reuniones de familia; Familiares politicos; Li-
derazgo; Consejo de familia; Planificacion; Ges-
tion del cambio; Familiares en la gestion;
Manejo de conflictos; Continuidad.

TIEMPOS DE TURBULENCIA. LAS EMPRESAS FAMILIARES EN SITUACIONES DIFICILES

TEF08-Gestion de emociones en épocas de incertidumbre (crisis)

PROGRAMA

Sentimientos, emociones, racionalidad propia
de la empresa y natural de la familia.

Gestion de los sentimientos en la Empresa Fa-
miliar jqué debemos saber?;como gestionar-
los?

Ejemplos y casos de buenas practicas en Em-
presa Familiar en épocas de crisis y cambios.
Modelo para la gestion de las emociones y el
fortalecimiento de las relaciones.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Cultura y valores.

OBJETIVOS: Conocer y analizar la interaccion
emocional de los miembros de la familia con la
Empresa Familiar en épocas de inestabilidad e
incertidumbre.

Aprender sobre la influencia de las emociones y
los sentimientos relacionados con la empresa y
su efecto en la familia [y viceversa).

Diferenciar como gestionar las emociones den-
tro de la empresay dentro de la familia, como co-
municar cambios y renunciar a beneficios.

METODOLOGIA: Exposicién tedrica con ejemplos
de situaciones vivenciales, expresiones utilizadas

en el marco de la familia empresaria, y las he-
rramientas graficas de trabajo para promover
el debate y participacion de los asistentes.

DIRIGIDO A: Jovenes empresarios, directivos
familiares, accionistas, mujeres de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Formacién; Comuni-
cacion; Liderazgo; Mentor y comité mentor; Fi-
losofias y principios; Continuidad.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

GPEO01-Claves de las empresas familiares mas competitivas

PROGRAMA

Las claves de las Empresas Familiares.

El papel de la Familia en la Empresa Familiar.
Alternativas estratégicas para la gestion.
Analisis de las mejores practicas en empresas
familiares espanolas.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Gobierno.

OBJETIVOS: Reflexionar acerca de las ventajas y
desventajas de las empresas familiares.
Conocer los instrumentos utilizados para apro-
vechar las fortalezas y reducir al minimo las de-
bilidades de la Pyme Familiar.

Conocer las practicas de las empresas familia-
res mas competitivas.

Desarrollar habilidades de comunicacion y rela-
ciones interpersonales entre familiares.

METODOLOGIA: Ponencia magistral con coloquio,
desarrollo de casos y aprendizaje.

GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Estrategia empresarial; Formacion; ac-
cionistas familiares; Rentabilidad; Buen
gobierno; Consejo de familia; Planificacion;
Mentor y comité mentor; Continuidad; Direc-
cion estratégica; Profesionalizacion; Organos
de Gobierno; General.

GPE 02-Control de gestion en la Empresa Familiar: clave de profesionalizacion

PROGRAMA

Concepto y definicion del sistema de control de
gestion.

Metodologia para la implantacién de un sistema
de control de gestion basado en el cuadro de
mando integral.

Creacion del marco organizativo para el des-
arrollo y la aplicacion continuada del cuadro de
mando integral.

El control presupuestario en la Empresa Fami-
liar: clave de profesionalizacion.

LINEA TEMATICA: Trabajo

OBJETIVOS: Aprender conceptos fundamentales
de control de gestion en la Empresa Familiar.
Comprender la importancia de la informacion en
las empresas como fundamento para la planifi-
cacion estratégica y la toma de decisiones.
Conocer la metodologia necesaria para definir un
sistema de control de gestion global para la em-
presa asi como para su continuidad en la misma.

METODOLOGIA: Ponencia magistral con presen-
tacion en power point, exposicion de ejemplos y
debate para promover la participacion, aflorar in-
quietudes y responder consultas.

GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Trabajo
en equipo; Liderazgo; Rentabilidad; Planifica-
cion; Familiares en la gestion; Remuneracio-
nes; Direccion estratégica; Profesionalizacion.

GPEO03-Estrategias de crecimiento para la Empresa Familiar

PROGRAMA

Mitos y hechos que explican la falta de creci-
miento de las empresas familiares.

Los retos para el crecimiento. Las etapas de la
Empresa Familiar ;ha llegado la madurez?
Capital limitado. jexiste debilidad de liderazgo
de la siguiente generacion?

Las mejores practicas de las empresas familia-
res exitosas.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Trabajo

OBJETIVOS: Conocer por qué la mayoria de las
empresas familiares simplemente no crecen.
Analizar las razones y las teorias sobre el estan-
camiento de las empresas familiares.

Aprender con las mejores practicas para poder
revitalizar la empresa y su rendimiento.
Sensibilizar sobre la importancia de la planifica-
cion estratégica en la Empresa Familiar.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio, exposicion de
casos reales, uso de ejemplos para promover el
debate y abrir ronda de preguntas y consultas.

GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de Adminis-
tracion; Estrategia empresarial; Emprendedor;
Rentabilidad; Financiacion; Buen gobierno;
Planificacion; Gestion del cambio; Valoracion;
Transmision; Familiares en la gestion; Interna-
cionalizacion; Continuidad; Direccion estraté-
gica; Profesionalizacion.

GPEO04-La Empresa Familiar y su relacion con los medios de comunicacion

PROGRAMA

Las claves para acercar la Empresa Familiar a
los medios de comunicacion.

Preparar al portavoz para sus intervenciones
ante medios.

;Quién es quién en los medios de comunica-
cion?

Claves para una presencia en medios que
aporte valor a la empresa y a la familia.

LINEA TEMATICA: Trabajo

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada

OBJETIVOS: Analizar el rol del portavoz de la Em-
presa Familiar.

Definir el perfil ideal de la persona portavoz de
la Empresa Familiar.

Explicar la relacion entre el portavoz y la Familia
Empresaria.

Conocer las diferentes estrategias para comuni-
carse con los Medios de Comunicacion.

METODOLOGIA: Exposicion tedrica, debate con
los participantes y metodologia del caso practico.

DIRIGIDO A: Lideres empresariales, propieta-
rios no gestores, futuros sucesores y directores
familiares, responsables de comunicacion y re-
laciones publicas .

TEMAS RELACIONADOS: Comunicacion; Plani-
ficacion; Familiares en la gestion; Reputacion
Corporativa; Cultura y valores.

: 2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

GPEO05-La profesionalizacion de la Empresa Familiar

PROGRAMA

Introduccion a la tematica de la Empresa Fami-
liar, desde el ambito de la gestion.

Caso practico: profesionalizacion de la gestion,
Directivos externos a la familia, directivos fa-
miliares.

Factores claves a tener en cuenta para profe-
sionalizar la Empresa Familiar.

Conclusiones: por qué profesionalizar la Em-
presa Familiar.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Cultura y valores.

OBJETIVOS: Sensibilizar sobre la importancia de
la profesionalizacion de la Pyme familiar.

Tomar conciencia de que la renovacion estraté-
gica es un factor clave para la continuidad.
Diagnosticar el grado de profesionalizacion de su
Empresa Familiar ;Qué puede mejorarse?
Identificar una serie de practicas que faciliten la
aplicacion de criterios de profesionalidad en la
gestion de la empresa.

METODOLOGIA: Lajornada asegura la asimilacion
de los conocimientos y la comprension de los con-
ceptos innovadores de profesionalizacion, relacio-

nados con el desarrollo del liderazgo estratégico.
Las principales metodologias seran: ponencia,
coloquio y caso practico con DVD interactivo.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lderes empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar, mujer (esposa, madre, hija de Em-
presa Familiar), accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Trabajo
en equipo; Liderazgo; Planificacion.

GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

GPE06-Compensacion flexible para empleados familiares y no familiares

PROGRAMA

Definicion de la compensacion flexible y su con-
tribucion para la mejor relacion entre familia y
empresa.

Elementos retributivos para empleados fami-
liares en funcion de las necesidades y el perfil
del familiar empleado.

Claves para la retribucion satisfactoria para la
empresa y los miembros de la Familia Empre-
saria.

Casos practicos y buenas practicas de empre-
sas familiares exitosas.

OBJETIVOS: Proporcionar los conocimientos ne-
cesarios para impulsar un sistema de compen-
sacion flexible en la Pyme familiar.

Analizar los efectos de los sistemas de compen-
sacion en las estrategias de negocio de la Pyme
familiar.

Prevenir situaciones de conflicto derivados de la
politica de remuneracion en la Empresa Familiar.

METODOLOGIA: Ponencia teérico y practica, se
utiliza un caso practico y material de soporte
para la asimilacién de los contenidos.

DIRIGIDO A: Familiares en la gestion, familia-
res politicos empleados en la empresa, lideres
salientes; directivos no familiares y directores
generales.

LINEA TEMATICA: Trabajo.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fami-
liares; Formacion; Jovenes; Relaciones familia-
res; Familiares en la gestion; Remuneraciones;
Continuidad; Direccion estratégica; Profesionali-
zacion.

GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

GPEO07-Finanzas para no financieros en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Fundamentos de la gestion empresarialy el rol
del accionista no gestor.

La funcidn financiera en la empresa y el coste
de capital.

La estructura financiera.

Planes y presupuestos, las previsiones finan-
cieras de las empresas familiares.

Caso practico, el control presupuestario y el
control de gestion como accionista no gestor.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Gobierno.

OBJETIVOS: Aprender los conceptos financieros
basicos para accionistas actuales o futuros que
no ocupen responsabilidades de gestion en la
empresa ni en areas financieras.

Conocer terminologia y las principales herra-
mientas de las finanzas.

Lograr una vision global sobre la estructura fi-
nancieray el coste de capital.

METODOLOGIA: Se combina una ponencia tedrica
con practica de los conceptos, se utiliza un caso
y material de soporte para la asimilacion de los
contenidos.

DIRIGIDO A: Jévenes empresarios, directivos
familiares, accionistas, mujeres de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Familiares Accionis-
tas Pasivos; Formacion; Jovenes; Accionistas
Familiares; Financiacion; Planificacion; Fami-
liares en la Gestion; Profesionalizacion.

GESTION Y PROFESIONALIZACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

GPEO08-Gestion del riesgo estructural en la Empresa Familiar

PROGRAMA

La complejidad y el riesgo.

Formula de gestion de la Empresa Familiar
Como disminuir el riesgo de la Empresa Fami-
liar.

El desarrollo y evolucion de las relaciones fa-
milia-empresa.

FBK-Diagnostic, un instrumento para valorar la
situacion particular de cada empresa.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Gobierno, Patrimo-
nioy Culturay valores.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada

OBJETIVOS: Reflexionar sobre el enfoque sisté-
mico aplicado a la Empresa Familiar.
Comprender a los diferentes grupos de interés
relacionados con la empresay la familia.
Explicar que la dimension familiar puede y debe
gestionarse igual que se gestionan las ventas, la
produccion o las finanzas.

METODOLOGIA: Presentacién de un audiovisual,
seguido de la exposicion del tema por parte de
los ponentes para finalizar con el anélisis prac-
tico de un FBK-Diagndstic.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar, mujer (esposa, madre, hija de Em-
presa Familiar), accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Formacion; Trabajo en equipo; Comu-
nicacion; Protocolo; Consejo de familia;
Planificacion; Relaciones familiares; Familiares
en la gestién; Manejo de conflictos; Asesoria y
consultoria; Sucedido; Sucesor.

: 2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas
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GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

GPF01-Compra de companias en el extranjero: hacia un proceso de crecimiento

PROGRAMA

La Familia Empresaria ante un proceso de cre-
cimiento via adquisiciones. jporqué?

Procesos de compra.

Descripcién de fases, hitos y retos principales.
Proceso de due diligence.

Caso practico.

Conclusiones sobre el proceso de compra en
una Empresa Familiar y una Familia Empresa-
ria.

LINEA TEMATICA: Patrimonio, Gobierno y Tra-
bajo.

GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

OBJETIVOS: Desarrollar habilidades para apoyar
el proceso de crecimiento desde el &mbito de la
Familia Empresaria.

Reflexiones para una integracion que permita el
cumplimiento de los planes de crecimiento.
Conocer las experiencias para efectuar con éxito
adquisiciones de empresas en el exterior.
Aprender de los casos practicos conociendo fac-
tores de éxito y eventuales riesgos.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Exposicion de
casos reales, uso de ejemplos de empresas fa-
miliares.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Formacion; Accionistas familiares; Fi-
nanciacion; Planificacion; Legislacion; Valo-
racion; Familiares en la gestion; Internaciona-
lizacion; Direccion estratégica; Profesionaliza-
cién; Organos de gobierno.

GPF02-Comprar o vender la Empresa Familiar

PROGRAMA

Rol ideal de un familiar accionista ante una de-
cisién de compra/ venta de empresa.

Caso Kriptonita.

Por qué se compran/venden las empresas.
Conclusiones sobre el servicio de corporate fi-
nance en empresas familiares.

LiINEA TEMATICA: Patrimonio

GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

OBJETIVOS: Aprender los conceptos claves de
Corporate Finance.

Conocer los procesos de compra y venta de em-
presas, aplicado a casos de empresas familiares.
Reflexionar sobre la continuidad en el marco de
una decision de compra-venta y la gestion del pa-
trimonio luego de la operacion.

Analizar el rol ideal de los miembros familiares
en una decision de compra/venta de empresa.

METODOLOGIA: Ponencia magistral y coloquio, ex-
posicion de casos reales y uso de ejemplos de Em-
presas Familiares.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Proto-
colo; Accionistas familiares; Rentabilidad;
Financiacion; Consejo de familia; Legislacion;
Valoracion; Transmision.

GPFO03-Family office, areas de actuacion y servicios

PROGRAMA

Qué es un family office. Sus ventajas.

Qué es un mutifamily office.

Qué servicios cubre un family office y qué be-
neficios recibe la Familia Empresaria.
Diferencias entre banco privado y family office.

LINEA TEMATICA: Patrimonio

GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

OBJETIVOS: Aprender los conceptos fundamen-
tales del family office.

Conocer los diferentes modelos de family office.
Conocer la relacion del consejo de familia con el
family office.

Sensibilizar sobre beneficios para la Familia Em-
presaria.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio, exposicion de
casos reales, uso de ejemplos con diferentes ca-
racteristicas para debatir sobre los conceptos y
modelos, se finaliza la jornada con una ronda de
preguntas y consultas.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones.

TEMAS RELACIONADOS: Accionistas familia-
res; Financiacion; Consejo de familia; RSC; Fa-
mily office, Formacion.

GPFO04-Family office en Espana: exposicion de casos reales

PROGRAMA

Presentacion de invitados: accionistas familia-
res y gestores de family offices (a confirmar
nombres).

Exposicién de casos reales (a confirmar grupos
familiares).

Otras experiencias estadounidenses y euro-
peas.

Novedades y tendencias de los servicios finan-
cieros para Empresas Familiares.

LiINEA TEMATICA: Patrimonio.

OBJETIVOS: Conocer de la mano de empresarios
familiares y gestores de family office los diferen-
tes modelos de family office.

Dar respuesta a inquietudes sobre las experien-
cias de casos reales de family office en Espana.
Aprender de los modelos informales de family of-
fices y sus practicas habituales.

METODOLOGIA: Exposicion tedrica, mesa colo-
quio con invitados especiales y un moderador ex-
perto, luego se genera un debate con los
participantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones.

TEMAS RELACIONADOS: Rentabilidad; Finan-
ciacion; Legislacion; Family office, Cultura y va-
lores.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

GPFO05-Family office, factores determinantes del éxito

PROGRAMA

Modelos de gestion de los grandes patrimonios
familiares.

Estrategias de inversién de las oficinas familia-
res: mejores practicas.

Estructuras, gobierno y funcionamiento de la
oficina familiar.

Una formula para cada familiar: alternativas de
servicios de una oficina familiar a la Familia
Empresaria.

LINEA TEMATICA: Patrimonio

OBJETIVOS: Conocer los factores de éxito para
gestionar grandes patrimonios familiares.
Sensibilizar sobre la importancia de proteger las
inversionesy el patrimonio de la familia, tanto de
las generaciones actuales como las futuras.
Comprender la estructura y las practicas de las
oficinas familiares (diversos modelos).

METODOLOGIA: La conferencia se basa en des-
arrollar la explicacion tedrica con ejemplos de
casos y simulaciones, se profundiza en la tematica
mediante la promociéon del debate, es decir, se
crea un ambiente de dialogo. La jornada formativa

cuenta con profesionales de gran prestigio y ex-
periencia en el ambito de la Empresa Familiar.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, mujer (esposa, madre, hija de
Empresa Familiar), accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Rentabilidad; Finan-

ciacion; Legislacion; Family office, Cultura y va-
lores, Formacion;Trabajo; Planificacion.

GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

GPF 06-Fusiones y adquisiciones en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Como asegurar el futuro de la Empresa Fami-
liar con una operacion de fusion o adquisicion
Porqué adquirir y cuando un nuevo negocio.

El analisis y las condiciones que se deben valo-
rar.

Los potenciales sucesores como promotores de
la fusion.

Fasesy etapas en los procesos de adquisicion y
fusion de empresas familiares.

LiINEA TEMATICA: Patrimonio y Gobierno.

OBJETIVOS: Analizar los factores que influyen en
la decision de fusion o adquisicion de otra em-
presa.

Conocer los conceptos y los procesos de fusion y
adquisicion.

Aprender de ejemplos, casos reales.

Conocer los métodos de valoracion de empresa,
los pros y contra de cada uno de ellos.

METODOLOGIA: Se combina una exposicién tes-
rica con exposicion de casos reales, utilizando
ejemplos con diferentes caracteristicas para de-
batir sobre los conceptos y modelos. Proyeccion

de un caso en pelicula sobre la fusién de una
Empresa Familiar.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lderes empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de Adminis-
tracion; Estrategia Empresarial; Accionistas
Familiares; Rentabilidad; Financiacion; Legis-
lacién; Valoracion; Transmision.

GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

GPFO07-Valorar el patrimonio de la Empresa Familiar

PROGRAMA

Introduccion sobre los supuestos en los que re-
alizan las valoraciones de empresas familiares.
Principales metodologias de valoracién de ac-
ciones de empresas.

Caso practico.

Conclusiones para las valoraciones en empre-
sas familiares.

Peculiaridades y las adaptaciones de la teoria
general.

LiINEA TEMATICA: Patrimonio y Gobierno

OBJETIVOS: Conocer las principales técnicas y
sistemas de valoracion de empresa para la Em-
presa Familiar.

Analizar los factores que influyen en la valoracion
de un patrimonio de Empresa Familiar.
Reflexionar sobre la importancia de prevenir
acuerdos sobre los sistemas de valoracién de ac-
ciones.

Aprender conceptos diversos para la toma de de-
cisiones.

METODOLOGIA: Ponencia magistral con el uso
de power point, exposicion de casos reales y
uso de ejemplos, debate con los asistentes para
responder consultar y compartir experiencias.

DIRIGIDO A: Accionistas familiares, accionistas
no gestores, mujeres de la Familia Empresaria,

miembros del consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Protocolo; Accionis-
tas Familiares; Valoracion; Transmision.

GESTION PATRIMONIAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

GPFO08-Analisis patrimonial, financiero y econémico para accionistas familiares

PROGRAMA

Los analisis de los estados financieros que
debe conocer todo accionista familiar (gestory
no gestor).

Cuentas de pérdidas y ganancias y el analisis
del balance de situacion de la Pyme familiar.
Concepto y objetivos del cuadro de financiacion
y el estado de cash-flow.

La mejora continuada de participacion del ac-
cionista en la gestion patrimonial, econémicay
financiera de la Empresa Familiar.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Gobierno, Patrimonio.

OBJETIVOS: Alcance, estudio y significado de los
estados financieros por parte de accionistas fa-
miliares.

Conocer terminologia y técnicas para el analisis
patrimonialy financiero para el accionista familiar.
Lograr una vision global de diagnostico financiero
y economico para la toma de decisiones del ac-
cionista familiar.

METODOLOGIA: Ponencia tedrica y practica, se
utiliza un caso practico y material de soporte
para la asimilacion de los contenidos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion
familiar y no familiar, mujer (esposa, madre,
hija de Empresa Familiar), accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Forma-
cion; Jovenes; Accionistas familiares; Renta-
bilidad; Financiacién; Filosofias y principios;
Familiares en la gestion; Profesionalizacion.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

GEF01-Curso para consejeros de administracion de la Empresa Familiar

PROGRAMA

Programa de socializacion de consejeros. Ac-
ciones de socializacion.

Definicion del modelo de gobierno.

Politicas de propodsitos, de procesos de go-
bierno, de delegacion, de limitacién de la ges-
tion-control de riesgo.

Operativa del consejo de administracion.

La funcion de control. Los comités del consejo
de administracion. La autoevaluacion.

LINEA TEMATICA: Gobierno.

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

OBJETIVOS: Conocer las caracteristicas de un
consejo de administracion.

Aprender de su funcionamiento para el desarrollo
sostenible y crecimiento continuado de la empresa.
Analizar modelos, y las funciones fundamentales
del consejo y sus consejeros.

La profesionalizacion de sus miembros, forma-
cion y capacidades.

METODOLOGIA: Se utiliza la metodologia del
caso y se profundiza en la tematica mediante la
promocion del debate.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, consejos de administracion y de
familia, lideres empresariales y sus familiares,
propietarios no gestores y nuevas generacio-
nes.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Formacion; Accionistas familiares; Fi-
nanciacion; Planificacion; Legislacion; Profe-
sionalizacién; Organos de gobierno.

GEF02-Definir la mision, vision y valores del grupo familiar y su empresa

PROGRAMA

Conceptos tedricos de mision, vision y valores.
Analizar los acuerdos familiares sobre cada
factor.

Trabajo individual y grupal por familias.
Diseno de un borrador de vision y valores.
Conclusiones y cierre de la jornada.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Cultura y valores

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

OBJETIVOS: Definir y acordar la mision, visiones
y valores que deben regir la actuacion de los gru-
pos familiares y sus empresas.

Reflexionar sobre los conceptos vy filosofias que
guian a cada grupo familiar.

Conocer técnicas que promueven el trabajo en
equipo y la union como Familia Empresaria.

METODOLOGIA: Sesién de trabajo interactiva con
los miembros del grupo familiar participante. Al
final de la jornada se generarad un documento
que recogera las conclusiones para que sirva de
referencia a los participantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, mujeres (madres,
esposas e hijas de la Familia Empresaria).

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de familiar,
trabajo en equipo; Comunicacion; Protocolo;
Reuniones de familia; Liderazgo; Planificacion;
Filosofias y principios; Continuidad; Direccion
estratégica.

GEFO03-El consejo de administracion de las empresas familiares

PROGRAMA

Competencias de los drganos de gobierno de la
Empresa Familiar.

Papel y funcion del consejero. Formulacién de
las estrategias.

Consejeros familiares, dominicales, y externos.
Cémo un consejo de administracién con conse-
jeros externos puede contribuir a satisfacer a
la Empresa Familiar.

Responsabilidad de los administradores.

LINEA TEMATICA: Gobierno.

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

OBJETIVOS: Aprender los conceptos fundamenta-
les del Consejo de Administracion.

Conocer las claves de éxito para su funciona-
miento eficiente.

Aprender de casos reales de Consejeros de Admi-
nistracion.

Claves para seleccionar consejeros con habilida-
des personales acordes a su empresa.

METODOLOGIA: La conferencia se basa en un en-
foque eminentemente practico (metodologia del
caso), se promociona el debate con los partici-
pantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, consejeros externos, miembros del
consejo de administracion y consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Estrategia empresarial; Accionistas fa-
miliares; Rentabilidad; Buen gobierno; RSC;
Planificacion; Profesionalizacion; Consejeros
independientes; Organos de gobierno

GEF04-EL consejo de familia y el proceso de gobierno familiar

PROGRAMA

;Qué es un consejo de familia?; Qué aporta a la
Familia Empresaria?

Diferencias entre el consejo de familia y el con-
sejo de administracion.

Quienes deben formar parte del consejo de fa-
milia.

La relacion del consejo de familia con el éxito
de la empresa y la unidad de la familia.

LiINEA TEMATICA: Gobierno.

OBJETIVOS: Saber diferenciar el consejo de fa-
milia y el consejo de administracion de la Em-
presa Familiar.

Cémo crear un consejo de familia con miembros
familiares implicados y comprometidos.
Aprender las funciones del consejo de familiar.
Desarrollar las capacidades de los consejeros de
familia.

METODOLOGIA: Se imparte una ponencia colo-
quio y se presentan diversas practicas para la
asimilacion de los contenidos. Los participantes

utilizan un caso para practicar sobre los con-
ceptos y modelos aprendidos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, consejo de familia, consejo de ad-
ministracion, propietarios no gestores, nuevas
generaciones, familiares politicos.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Accionistas familiares; Consejo de fa-
milia; RSC; Continuidad.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

GEF05-Familia y propiedad: claves para gestionar el patrimonio familiar y empresarial

PROGRAMA

Conceptos fundamentales de la relacion de pro-
piedad y familia: reparto, dividendos, com-
pra/venta, roles.

Proyeccion del caso en pelicula, debate del
caso.

Conclusiones y lecciones aprendidas.
Proyeccion del desenlace del caso practico.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Patrimonio.

OBJETIVOS: Sensibilizar sobre la importancia del
Patrimonio Familiar para la continuidad de la
Empresa Familiar.

Analizar la relacion entre propiedad y pamilia:
Reflexionary aprender los temas claves.
Planificar la transmision del patrimonio pamiliar.
Construir armonia, unidad, compromiso, vision
compartida en el &mbito de la propiedad familiar
actual y futura.

METODOLOGIA: Se utiliza el "El caso de los her-
manos en conflicto” en DVD interactivo y ponen-
cias para desarrollar conceptos y contenidos

y fomentar el debate. Al finalizar se resumen
las conclusiones y claves para mejorar la rela-
cion familia-propiedad

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus familia-
res, propietarios no gestores, nuevas generacio-
nes, familiares politicos, alta direccién no familiar

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Estra-
tegia empresarial; Formacion; Jévenes; Trabajo
en equipo; Comunicacion.

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

GEF06-Gobierno corporativo en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Recomendaciones y cddigos de buen gobierno.
Diferenciar entre administradores y gestores.
Rol del consejo de administracion, conocer sus
comisiones.

Las relaciones de los drganos de gobierno
(Consejo de administracién y consejo de Familia)
Diseno de consejos, perfiles de consejeros.
Ventajas e inconvenientes de los consejeros in-
dependientes.

LINEA TEMATICA: Gobierno.

OBJETIVOS: Introduccion a los diferentes mode-
los y alternativas de gobierno corporativo para las
empresas familiares. Analisis de los factores cla-
ves para el desarrollo de un buen gobierno. Apren-
der estructuras, funciones y responsabilidades de
los 6rganos de gobierno en la Empresa Familiar.

METODOLOGIA: Sesién dividida en dos partes;
una presentacion sobre la tematica, para finalizar
con una ronda de preguntas y respuestas.
Finalizada la sesion se entregara como material
de apoyo, la presentacién asi como las pregun-
tas realizadas y sus respuestas.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
miembros del consejo de administracion, ac-
cionistas

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Estra-
tegia empresarial; Accionistas familiares; Buen
gobierno; Consejo de familia; RSC; Planifica-
cion; Mentor y comité mentor; Consejeros in-
dependientes; Organos de gobierno.

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

GEF07-Gobierno y propiedad familiar en empresas familiares

PROGRAMA

Los grupos que conforman la Empresa Fami-
liar desde el gobierno y direccién.

Evolucion de las Empresa Familiar / Familia
Empresaria: ETAPAS.

Cémo la familia planifica la continuidad de la
Empresa Familiar.

Proceso de desarrollo de la Familia Empresaria
;Qué es y para que sirve el consejo de familia?

LINEA TEMATICA: Gobierno.

OBJETIVOS: Conocer conceptos y modelos que
ayudan a la planificacion estratégica de la Fami-
lia Empresaria.

Definir derechos y deberes de los accionistas fa-
miliares.

Analizar los posibles roles que un miembro de
Familia Empresaria puede ocupar a lo largo de la
vida, y posible participacion en los drganos de go-
bierno.

Estudiar las caracteristicas, estructuras, funcio-
nes y responsabilidades del consejo de familia.

METODOLOGIA: Se combina una exposicién te-
érica con el estudio de un caso en pelicula
interactiva que facilita el debate y participacion
de los asistentes.

DIRIGIDO A:

Accionistas familiares, accionistas no gestores,
mujeres de la Familia Empresaria, miembros
del consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Miembros del consejo

de familia; Asamblea familiar; Accionistas;
Nuevas generaciones, Familiares politicos.

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

GEF08-La implementacion de la responsabilidad social corporativa en la Empresa Familiar

PROGRAMA

La implementacion de la responsabilidad social
corporativa en la Empresa Familiar.

La cultura de Empresa Familiar y el desarrollo
de una propiedad responsable.
Recomendaciones del Informe Aldamay el codigo
Olivencia sobre el buen gobierno de la empresa.
Incidencia legislativa en materia de cédigo de
conducta de consejeros y directivos.

Casos de Empresas Familiares que utilizan la
responsabilidad social corporativa.

LiINEA TEMATICA: Gobierno.

OBJETIVOS: Comprender el concepto de la res-
ponsabilidad social corporativa (RSC).

Analizar la cultura de Empresa Familiar e in-
fluencia en el buen gobierno.

Aspectos claves para la implantacion de estrate-
gias de RSC.

Conocer y adaptar la comunicacion interna a las
necesidades que plantea una politica de RSC.

METODOLOGIA: Se combinan tres metodologias:
Ponencia coloquio, exposicion de diversas prac-
ticas y la utilizacién de casos desde una 6ptica di-
namica y participativa.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar

TEMAS RELACIONADOS: Comunicacién; RSC;
Direccion estratégica

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

GEF09-Modelo de gobierno tUnico y compartido entre ramas familiares

PROGRAMA

Laimportancia de un modelo de gobierno unico
y compartido entre ramas familiares.

Una vision compartida: competitividad empre-
sarial y profesionalidad en el ambito familiar.
Elaboracion de estrategias empresariales y for-
macion a familiares.

Necesidades de una estructura organizativa
cuando la complejidad familiar es mayor (con-
ciliar varias ramas familiares).

LINEA TEMATICA: Gobierno.

“Creo que el trabajo que esta haciendo Fun-
dacién Nexia es maravilloso y realmente
muy importante, y desearia que pudiése-

mos exportar este modelo al resto del
Mundo”.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

OBJETIVOS: Comprender la importancia de ali-
near el desarrollo estratégico con los valores
empresariales y familiares de las diferentes
ramas familiares.

Potenciar el pensamiento estratégico en los
miembros de la Familia Empresaria.

Aprender a definir una estructura organizativa
capaz de asumir los retos del plan estratégico.
Desarrollar habilidades personales en funcion
del rol del miembro familiar.

METODOLOGIA: Por las caracteristicas del con-
tenido se precisa de una metodologia activa y

muy participativa. La practica y la ejercitacion
seran la garantia de la asimilacién de los con-
tenidos y se utilizarad ponencia para los conte-
nidos tedricos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONAPOS: Comunicacion; Estra-
tegia empresarial; Organos de gobierno.

EEF01-Cdomo gestionar la reputacion corporativa en la Empresa Familiar

PROGRAMA

;Qué es la reputacion corporativa en la Em-
presa Familiar?.

Como mejorar los resultados econdmicos me-
diante la reputacion corporativa.

La reputacion y la gestion de los grupos de in-
terés en la Empresa Familiar.

Creacion de valor con la Imagen corporativa y
la reputacion corporativa.

Aplicacion practica de gestion de la reputacion
corporativa.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Gobierno.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

OBJETIVOS: Reflexionar sobre la ética de los
negocios en el siglo XXI.

Anéalisis de los factores que influyen en la buena
reputacion de una Empresa Familiar.

Conocer las ventajas y desventajas de la reputa-
cion corporativa y su gestion.

Comprender a los diferentes grupos de interés
relacionados con la empresay la familia.

METODOLOGIA: Se combinan tres metodolo-
gias: Ponencia coloquio, exposicion de diversas
practicas y la utilizacion de casos desde una op-
tica dindmica y participativa.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, consejeros externos, miembros
del consejo de familia, miembros del consejo de
administracion, directivos no familiares, accio-
nistas; Directores Generales.

TEMAS RELACIONADOS: Comunicacién; RSC.

EEF02-Direccion estratégica y organizacion de la Empresa Familiar

PROGRAMA

La importancia de una direccion estratégica
para la continuidad a través del cambio
Composicion de la estrategia: competitividad
empresarial y profesionalidad en el &mbito fa-
miliar.

Elaboracion de estrategias empresariales y for-
macion a familiares.

Definicion de la estructura organizativa y pro-
ceso de transito generacional.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Gobierno.

OBJETIVOS: Comprender la importancia de ali-
near el desarrollo estratégico con los valores
empresariales y familiares.

Potenciar el pensamiento estratégico en los
miembros de la Familia Empresaria.

Aprender a definir una estructura organizativa
capaz de asumir los retos del plan estratégico.
Desarrollar habilidades personales para los
miembros familiares.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Diversas
practicasy ejercitaciones para la asimilacion de
los contenidos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Organos de gobierno.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas.



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

EEFO03-El espiritu emprendedor en la siguiente generacion ;nace o se hace?

PROGRAMA

El comportamiento emprendedor de la Em-
presa Familiar.

Elementos claves para mantener el espiritu
emprendedor en la siguiente generacion.
Buenas practicas para desarrollar la capacidad
de emprender entre los accionistas futuros.

La iniciativa emprendedora y la innovacion
como factores de éxito.

Casos reales: ;como se organiza y gobierna una
Familia Empresaria con espiritu emprendedor?

LiINEA TEMATICA: Trabajo.

OBJETIVOS: Conocer las habilidades y actitudes
de un “ser emprendedor” y de una “familia em-
prendedora”.

Analizar los factores que potencian el desarrollo
del espiritu emprendedor en la siguiente gene-
racion.

Conocer como se mide el caracter emprendedor
de las organizaciones empresariales.

Aprender una metodologia: jcomo implicar a la
siguiente generacion en el proceso de planifica-
cién estratégica?

METODOLOGIA: Las principales metodologias a
utilizar son el método del caso, ponencias para
desarrollar conceptos y contenidos y fomentar el
debate y trabajo en grupo entre los participantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
miembros del consejo de administracion, si-
guiente generacion.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-

rial; Planificacion; Profesionalizacion; Jovenes;
emprendedores.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

EEF04-Enfoquese en la estrategia de fuertes relaciones familiares

PROGRAMA

Enfoques estratégicos de accionistas ;como
ser Empresa Familiar centenaria?

Deberes y derechos de los diferentes roles que
cada miembro familiar ocupa en la Empresa
Familiar.

Como lograr armonia familiar y una vision com-
partida.

La importancia de la comunicacion y las rela-
ciones interpersonales.

LiINEA TEMATICA: Gobierno.

OBJETIVOS: Conocer los roles y funciones de los
diferentes miembros de la Familia Empresaria
Aprender como evitar la fragmentacion acciona-
rial dentro de la Empresa Familiar.

Conocer los procesos que favorecen la union y
compromiso de los accionistas familiares.
Desarrollar habilidades y aptitudes positivas en
los accionistas actuales y futuros.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio combinada
con la metodologia del caso con pelicula interac-
tiva para facilitar el aprendizaje de los conceptos
y el debate con los participantes.

DIRIGIDO A: Dirigida a todos los miembros de la
Familia Empresaria, consejo de familia, consejo
de administracion, nuevas generaciones, fami-
liares politicos, asamblea familiar, accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-

tracion; Accionistas familiares; Consejo de fa-
milia; RSC; Continuidad.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

EEF05-Gestion estratégica de la marca

PROGRAMA

El concepto de marca en el segmento de la Em-
presa Familiar.

Las ventajas competitivas de ser Empresa Fa-
miliar.

Casos de Empresas Familiares ;Cuales fueron
sus estrategias?

El proceso de construccién de una marca para
la Pyme familiar.

Alternativas para acordar en familia el uso de la
marca en el marco de relacion familiay empresa.

LINEA TEMATICA: Trabajo

OBJETIVOS: Conocer los conceptos tedricos fun-
damentales para la gestion estratégica de la
marca en la Empresa Familiar.

Aprender como gestionar la marca y lograr ven-
tajas competitivas.

Analizar los casos de éxito de empresas familia-
res con marcas bien posicionadas.

Aprender a desarrollar politicas de comunicacion
de la marca.

Conocer la relacion entre marca y protocolo fa-
miliar, su integracion como factor de éxito.

METODOLOGIA: ELl método del caso, ponencias
para desarrollar conceptos y contenidos, colo-
quio con los participantes para fomentar el in-
tercambio de ideas, experiencias e inquietudes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus familia-
res, propietarios no gestores, nuevas generacio-
nes, familiares politicos, alta direccién no familiar

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-

rial; Comunicacion; Protocolo; RSC; Planifica-
cion; Profesionalizacion.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

EEF06-Analisis y toma de decisiones sobre proyectos de inversion. Comité de jovenes

PROGRAMA

El analisis de los estados financieros que debe
conocer todo accionista familiar (gestor y no
gestor].

El rol de la siguiente generacién en las inver-
sionesy la valoracion de proyectos de inversion.
Técnicas y métodos de valoracion y seleccion de
inversiones.

Como presentar un proyecto de inversion al
consejo de administracion.

LINEA TEMATICA: Gobierno, Cultura y valores

OBJETIVOS: Conocer terminologia y modelos de
evaluacion de proyectos de inversion.
Formacion para la siguiente generacién en pro-
yectos de inversion para la Empresa Familiar.
Lograr una visién global para que el comité de jé-
venes desarrolle planteamientos y criterios de
inversion para el futuro de la Empresa Familiar.

METODOLOGIA: Ponencia tedrica y practica, se
utiliza un caso practico y material de soporte
para la asimilacion de los contenidos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
miembros del consejo de administracion, ac-
cionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Comunicacion; Protocolo; RSC; Planifica-
cion; Profesionalizacion, Cultura y valores,
Nuevas generaciones.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

RGS01-Como acompanar al sucesor en su proceso de incorporacion a la Empresa Familiar

PROGRAMA

Trabajo conjunto entre mentor y sucesor: ana-
lizar en profundidad la empresa y el mercado
Sistematizar la colaboracion con el sucesor. Te-
marios, ritmo de trabajo, actas (acuerdos y
compromisos).

El Cuadro de mando: herramientas y técnicas
de gestion para un sucesor.

Como acostumbrarse a rendir cuentas (autoe-
xigencia para ser productivos).

Conclusiones y cierre.

LINEA TEMATICA: Sucesion.

RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

OBJETIVOS: Conocer la importancia de trabajar
en equipo en la alta direccién (contrastar criterios,
reflexionar).

Concienciar que la incorporacion del sucesor es
un proceso (maduracién guiada).

Obtener la objetividad que aportan las experiencias
externas (contribuir en educacion y formacion).
Desarrollo personal para la gestion (compromi-
sos, autoexigencia, practicas, ensefar a ensefar)

METODOLOGIA: Se combina exposicion del con-
tenido, dinamizando la participacion de los asis-
tentes, con explicaciones a través de graficos,

esquemas y juegos, presentacion de un caso.
préactico (basado en situacion real vivida) e in-
tercambio de experiencias entre los asistentes
(aportaciones personales de cada uno)

DIRIGIDO A:Todos los miembros de la Familia
Empresaria, jovenes, siguiente generacion, su-
cesores.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Formacion; Jovenes; Comunicacion;
Planificacion; Mentor y comité mentor; Fami-
liares en la gestion; Continuidad; Sucesor

RGS02-Educar en valores al sucesor/es en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Los “por qué” de la Empresa Familiar: jpor qué
somos como somos (miramos hacia afuera)?
¢Qué son los valores en la Empresa Familiar?
;Cuales son los valores?;Como la familia
aborda el tema para el autoconocimiento?
;Cémo trabajar los valores (método socratico)?
Mejores practicas de las empresas familiares
con direccion por valores en la Familia Empre-
saria.

LINEA TEMATICA: Cultura y valores, Sucesion.

RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

OBJETIVOS: Sensibilizar sobre la importancia del
ambito Familiar y sus personas.

Contribuir aimpregnar una cultura familiar acorde
con la estrategia de futuro de la Empresa Familiar.
Conocer como los miembros de la Familia Em-
presaria han de saberse conocer, para no des-
aprovechar las posibilidades que tienen de
cambiar, para mejorar.

Potenciar el éxito de la Familia Empresaria funda-
mentado en los valores humanos de sus miembros.

METODOLOGIA: Se combina exposicién del con-
tenido, dinamizando la participacion de los asis-

tentes, con explicaciones a través de graficos,
esquemas y juegos, presentacion de un caso
practico (basado en situacion real vivida) e in-
tercambio de experiencias entre los asistentes
(aportaciones personales de cada uno).

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Jovenes;
Comunicacion; Protocolo; Filosofias y principios.

RGS03-ELl retiro del predecesor: tareas indelegables

PROGRAMA

El papel del predecesor en su etapa postlaboral
Asuntos profesionales, legales y vitales de ges-
tion imprescindibles para todo predecesor de
Empresa Familiar.

Médulos y politicas de comunicacion durante
esta etapa entre predecesor y sucesor.

El articulado de las funciones, deberes y dere-
chos del predecesor en los protocolos familia-
res.

LINEA TEMATICA: Sucesion.

RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

OBJETIVOS: Sensibilizar sobre los aspectos a
tener en cuenta a la hora de hacer el relevo en la
gestion de la empresa.

Reflexionar sobre las tareas indelegables y de
crucial importancia para la continuidad de la Em-
presa Familiar.

Conocer sobre los temas de ordenacion del pa-
trimonio, la realizacion del testamento, el proto-
colo familiar y el arbitraje ante las diferencias de
intereses entre las ramas familiares.

METODOLOGIA: Se desarrolla la jornada con
exposiciones teéricas, estudio de casos y he-
rramientas graficas de trabajo para el posterior
uso particular por parte de los participantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
lideres en la gestion (predecesor), siguiente ge-
neracion (futuro sucesor).

TEMAS RELACIONADOS: Planificacion; Trans-
mision; Sucedido; Sucesor

RGS04-El testamento del Empresario Familiar

PROGRAMA

Introduccion a la Empresa Familiar y el testa-
mento.

El protocolo familiar como instrumento de pla-
nificacién sucesoria.

Disposiciones testamentarias.

Novedades del cddigo de sucesiones.
Aspectos fiscales a tener en cuenta para el em-
presario familiar y la Empresa Familiar.

LiINEA TEMATICA: Sucesién.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada

OBJETIVOS: Sensibilizar sobre la importancia del
testamento en la continuidad de la Empresa Fa-
miliar.

Conocer los aspectos fiscales y legales de la he-
rencia de la Empresa Familiar.

Aprender sobre el contenido de las disposiciones
testamentarias mas eficaces.

Reflexionar sobre las alternativas de planifica-
cion en vida pensando en la empresay la familia.

METODOLOGIA: La conferencia se basa en des-
arrollar la explicacién tedrica con ejemplos de
casos y simulaciones, se profundiza en la tematica

mediante la promocién del debate. La jornada
formativa cuenta con profesionales de gran
prestigio y experiencia.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
accionistas y la siguiente generacion de la Em-
presa Familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Legislacion; Transmi-
sion; Sucedido

: 2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

RGS05-Gestion en la Empresa Familiar cuando conviven 22 y 32 generacion

PROGRAMA

Gestion de una Empresa Familiar en la que
conviven 2y 3 generacion.

Caracteristicas de la sociedad de hermanos y
el consorcio de primos.

Los planes y programas necesarios para la
continuidad

La profesionalizacién de la Familia Empresaria
y el proceso de organizacion de la Familia Em-
presaria.

LINEA TEMATICA: Sucesion y Trabajo.

OBJETIVOS: Conocer los cambios que se produ-
cen al pasar de una empresa de hermanos a un
consorcio de primos.

Aprender las habilidades necesarios para gestio-
nar un cambio sucesorio de 2 a 3 generacion.
Analizar los efectos de la sucesion en el traspaso
de la propiedad.

Sensibilizar sobre lo indispensable que resulta
el proceso de organizacion de la Familia Empre-
saria.

METODOLOGIA: Utilizacién de “El caso de los her-
manos en conflicto”, y ponencias para desarrollar

conceptos y contenidos. Se fomenta el debate
con la combinacion de las metodologias utiliza-
das.

DIRIGIDO A: Miembros de la Familia Empresa-
ria, lideres empresariales y sus familiares, pro-
pietarios no gestores, nuevas generaciones,
familiares politicos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Miembros del consejo

de administracion; Accionistas; Directores gene-
rales; Profesionalizacion y nuevas generaciones.

RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

RGS06-Los retos de la jubilacion del Empresario Familiar

PROGRAMA

El proceso de mentalizacién (etapas y tiempos)
para la jubilacion del lider.

Los temas a planificary regular previos a la Ju-
bilacion.

El rol de la familia y su acompanamiento.
Nuevas responsabilidades de la persona jubi-
lada.

El protocolo familiar ;qué decide la Familia
Empresaria sobre este capitulo?

LINEA TEMATICA: Sucesion y Trabajo.

OBJETIVOS: Analizar los desafios relacionados
con el retiro y la jubilacion.

Conocer los aspectos fundamentales a planificar
y regular con relacion al lider saliente.
Aprender el impacto de la jubilacion en las emo-
ciones de la personay en el ambito intrafamiliar.
Favorecer el desarrollo de nuevas actividades
para la persona que se jubila.

METODOLOGIA: Se combina el método del caso
con ponencias para desarrollar conceptos y con-
tenidos. La sesion fomenta el debate para com-
partir experiencias y buenas préacticas.

DIRIGIDO A: Los miembros de la Familia Em-
presaria, lideres empresariales salientes y sus
familiares, propietarios no gestores, nuevas ge-
neraciones, miembros del consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Protocolo; Accionistas familiares; Fi-
nanciacion; Fundaciones; Consejo de familia;
Planificacion; Jubilacion; Gestion del cambio;
Legislacién; Relaciones familiares; Sucedido.

RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

RGS07-Padre e hija: como planificar un proceso de sucesion

PROGRAMA

Aspectos basicos de la sucesion: padre-hija.
La planificacion estratégica de la sucesion, re-
gular y planificar los temas claves.

Los retos que tienen que superar las hijas en el
ambito de la empresa, la familia y la propiedad.
Guia para el desarrollo del liderazgo, el plan de
carreray el plan de retiro.

LINEA TEMATICA: Sucesion y Trabajo.

OBJETIVOS: Conocer como planificar un proceso
de sucesion sucesora-sucedido.

Aprender del tipo de relacion padre-hija.
Establecer estrategias para lograr la visibilidad
de la hija como sucesora potencial.

Desarrollo de habilidades personales e relacio-
nes entre padre e hija.

METODOLOGIA: Se combina el método del caso
con ponencias para desarrollar conceptos y con-
tenidos. La sesion fomenta el debate para com-
partir experiencias y buenas practicas.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales salientes y
sus familiares, nuevas generaciones, mujeres
(madres, hijas) y miembros del consejo de fa-
milia.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Trabajo en Equipo; Mujer; Liderazgo; Re-
laciones familiares; Continuidad; Direccion
estratégica.

RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

RGS08-Planificar la sucesion de la Empresa Familiar

PROGRAMA

La sucesion como proceso: reflexion, planifica-
cion, formacion, capacidad.

La triple coincidencia en el momento de la su-
cesion: lider saliente, estructura envejecida y
empresa madura.

La eleccidn del sucesor.

Los conflictos que se esconden en la Empresa
Familiar.

La comunicacion en el proceso de sucesion.

El sistema de transferencia de poder.

LINEA TEMATICA: Sucesién y Trabajo.

OBJETIVOS: Entender el proceso y a los protago-
nistas de la sucesion en una Empresa Familiar.
Disenar un sistema de transmision generacional
empresarial y familiar.

Desarrollar una estrategia compartida entre ac-
cionistas actuales y futuros.

Preveniry resolver conflictos entre miembros de
la familia.

METODOLOGIA: La conferencia se basa en un en-
foque eminentemente practico (metodologia del
caso), se profundiza en la tematica mediante la
promocion del debate, se crea un ambiente de

dialogo. La jornada formativa cuenta con profe-
sionales de gran prestigio y experiencia en el am-
bito de la Empresa Familiar.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus familia-
res, propietarios no gestores, nuevas generacio-
nes, familiares politicos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Comunicacion; Mujer; Planificacion;
Relaciones familiares; Transmisiéon; Manejo de
conflictos; Continuidad; Sucedido; Sucesor.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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RELEVO GENERACIONAL Y SUCESION

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

RGS09-Técnicas para la toma de decision en la Empresa Familiar: Formacion para sucesores

PROGRAMA

Tipos de arboles de decision aplicados a la Em-
presa Familiar (de numero de opciones, de ex-
pertos, de juegos).

Ventajas del empleo del &rbol de decisiones en
la profesionalizacion de la Empresa Familiar.
Mejores practicas para analizar escenarios y
resultados.

Conclusiones y cierre de jornada.

LINEA TEMATICA: Sucesion y Trabajo.

LIDERAZGO EN LA EMPRESA'Y LA FAMILIA EMPRESARIA

OBJETIVOS: Conocer la importancia de profesiona-
lizar la gestion con técnicas para la toma de deci-
siones trascendentes. Desarrollar las habilidades
para el andlisis de alternativas de decision para es-
coger la mejor opcion. Reflexionar sobre la forma
comun de tomar decisiones y la técnica de arbol de
decision en la Empresa Familiar. Desarrollo perso-
nal para estructurar la toma de decisiones com-
plejas y/o con componente subjetivos.

METODOLOGIA: Se combina exposicion del con-
tenido, dinamizando la participacion de los asis-
tentes, con explicaciones a través de graficos,

esquemas y juegos, presentacion de un caso
practico (basado en situacion real vivida) e in-
tercambio de experiencias entre los asistentes
(aportaciones personales de cada uno).

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus familia-
res, propietarios no gestores, nuevas generacio-
nes, familiares politicos, alta direccién no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Trabajo en equipo;
Planificacion; Familiares en la gestion; Direc-
cion estratégica; Profesionalizacion, Sucesores.

LEF01-De gestores a emprendedores familiares

PROGRAMA

Cdomo desarrollar la capacidad de emprender
de los miembros de la Familia Empresaria.
Como superar el miedo a la pérdida de control
y abrir espacio a nuevos emprendedores.

Plan de actuacion para los lideres de la Familia
Empresaria.

Claves de la planificacion estratégica en el am-
bito de la Familia Empresaria.

LINEA TEMATICA: Trabajo y sucesién.

LIDERAZGO EN LA EMPRESA'Y LA FAMILIA EMPRESARIA

OBJETIVOS: Conocer los elementos clave de un
buen emprendedor y lider.

Aprender las tacticas de los emprendedores para
lograr resultados en su equipo profesional y fa-
miliar.

Estimular a las siguientes generaciones a ser
emprendedores.

Desarrollo de habilidades personales.

METODOLOGIA: Se combina exposicién del con-
tenido con ponencia magistral, coloquio y resu-
men de los aspectos claves.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Formacién; Jovenes; Trabajo en
equipo; Liderazgo; Planificacion; Sucedido; Su-
cesor.

LEF02-Método de coaching para el desarrollo del capital humano en la Empresa Familiar

PROGRAMA

El coaching y su relacion con los miembros fa-
miliares. ;Qué es el coaching?

El autoconocimiento (DAFO personal).
Establecer mi vision personal: ;Qué debo re-
forzar / abandonar?

Medios, estrategias y tacticas para conseguir
una vision personal

Aplicacion practica-resultados-desviaciones-
medidas correctoras.

LINEA TEMATICA: Cultura y Valores, Sucesién,
trabajo.

LIDERAZGO EN LA EMPRESA'Y LA FAMILIA EMPRESARIA

OBJETIVOS: Comprender qué es el coaching y
que aportacion de valor genera para un miembro
de una Familia Empresaria.

Aprender cdmo un coach ayuda a construir un
proyecto de vida para el miembro de la Familia
Empresaria.

Enriquecer la forma de pensar para conseguir
desarrollar e incrementar el potencial personal,
laboral una mejor gestion de las emociones y re-
laciones.

METODOLOGIA: Por las caracteristicas del conte-
nido se precisa de una metodologia activa y muy

participativa. La practicay la ejercitacion seran la
garantia de la asimilacion de los contenidos y se
utilizara ponencia para los contenidos teoricos.

DIRIGIDO A: Miembros de la Familia Empresa-
ria, miembros del consejo de familia, siguiente
generacion, lideres salientes, accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Forma-
cion; Familiares politicos; Emprendedor;
Liderazgo; Consejo de familia; Jubilacion; Men-
tor y comité mentor; Gestion del cambio.

LEF03-Desarrollo profesional de directivos familiares

PROGRAMA

La Empresa Familiar y el desarrollo profesio-
nal de sus directivos (familiares y no familia-
res).

Aspectos a evaluar de los profesionales fami-
liares.

Desarrollo de capacidades a compatibilizar.
Diagnosticos y perfiles de desarrollo profesio-
nal de directivos familiares.

Conclusiones y recomendaciones.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Sucesion.

OBJETIVOS: Conocer las competencias que se
requieren para el desarrollo profesional del di-
rectivo familiar.

Desarrollar habilidades personales y directivas
para crear valor a la Familia Empresaria.
Sensibilizar sobre la importancia de evaluar las
competencias y el potencial de familiares para la
direccion.

Conocer el proceso de desarrollo profesional
para actuales y futuros directivos familiares, pla-
nes de desarrollo.

METODOLOGIA: Conferencia magistral con pre-
sentacion de conceptos y teorias, desarrollo de
un caso practico de analisis y trayectoria profe-
sional. Durante toda la jornada se promueve el
debate con los participantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, directores generales, lideres en la
gestion (predecesor), siguiente generacion (fu-
turo sucesor).

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Lide-
razgo; Remuneraciones; Profesionalizacion.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

LIDERAZGO EN LA EMPRESA Y LA FAMILIA EMPRESARIA

LEF04-Desarrollo profesional de las mujeres en la Empresa Familiar

PROGRAMA

El impacto de la cultura familiar en la toma de
decisiones de las empresas familiares.

Los roles de las mujeres en la cultura familiar.
El estilo directivo de la mujer en el siglo XXI.
Desarrollo de competencias de las siguientes
generaciones (hijos-hijas).

Normativas de Igualdad: apuntes para la Em-
presa Familiar.

LiINEA TEMATICA: Trabajo y Sucesion.

OBJETIVOS: Analizar los factores que potencian el
desarrollo profesional de las mujeres en la em-
presa.

Aprender a identificar la cultura familiar ; fomenta
o limita las opciones de sus miembros familiares
femeninos?

Desarrollar las competencias de liderazgo apro-
vechando la diversidad y complementariedad de
la familia.

Mejorar la visibilidad de la mujer en la empresay
concienciar sobre el valor que aportan a la Fami-
lia Empresaria.

METODOLOGIA: Ponencia para desarrollar con-
ceptos y contenidos y fomentar el debate para
compartir puntos de vista y enriquecer la discu-
sion a través de las experiencias vividas por los
participantes en el programa.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, siguiente generacion, mujer, lide-
res salientes, accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fami-

liares; Formacion; Trabajo en equipo; Comunica-
cién; Mujer; Protocolo; Accionistas familiares.

LIDERAZGO EN LA EMPRESAY LA FAMILIA EMPRESARIA

LEF05-ELl arte de la influencia en la Empresa Familiar

PROGRAMA

El desarrollo de profesionales familiares.

La inteligencia emocional que aporta valor a la
Familia Empresaria.

El perfil critico de competencias en puestos de
supervision y direccion de la Empresa Familiar
La influencia en la Empresa Familiar.
Conclusiones y cierre de la jornada.

LINEA TEMATICA: Sucesion y Trabajo.

OBJETIVOS: Identificar los aspectos que poten-
cian el desarrollo profesional y personal de un
empresario familiar.

Desarrollar habilidades personales y directivas
para crear valor a la Familia Empresaria.
Sensibilizar sobre la importancia de dominar el
arte de la influencia positiva en la Empresa Fa-
miliar.

Conocer las técnicas que utilizan las personas
persuasivas.

METODOLOGIA: La jornada se planteara con una
técnica especialmente participativa, dinamica y

divertida. Para lo cual se trabajara con pregun-
tas abiertas cuyo objetivo sera que los partici-
pantes tomen conciencia y aprendan la
competencia.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Liderazgo; Relaciones
familiares

LIDERAZGO EN LA EMPRESAY LA FAMILIA EMPRESARIA

LEF06-Gestion personal para el lider de la Empresa Familiar

PROGRAMA

La teoria de sistemas aplicada a la Empresa Fa-
miliar.

El Ciclo Vital del Individuo versus el Ciclo Vital
de la Empresa Familiar.

Desarrollo personal del lider: DAFO.

Teoria de las ondas gestalt aplicada a la gestion
personal del lider familiar.

LINEA TEMATICA: Sucesion y Trabajo.

OBJETIVOS: Identificar factores de la Empresa
Familiar que alteran el desarrollo personal de los
lideres.

Tomar conciencia de las problematicas que pue-
den derivar en una crisis personal y familiar.
Aprender a observar sintomas en la gestion pro-
fesional como una oportunidad de cambio.
Comprender el papel del chivo expiatorio en el
ambito de la Empresa Familiar / Familia Empre-
saria.

METODOLOGIA: Se combina ponencia magis-
tral, con un caso practico y debate con los par-
ticipantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales salientes y
sus familiares, propietarios no gestores, nuevas
generaciones, miembros del consejo de familia,

TEMAS RELACIONADOS: Jovenes; Trabajo en
Equipo; Emprendedor; Liderazgo; Jubilacién;
Gestion del cambio; Filosofias y principios; Ma-
nejo de conflictos; Sucedido; Sucesor.

LIDERAZGO EN LA EMPRESAY LA FAMILIA EMPRESARIA

LEF07-Liderazgo personal y como miembro de la Familia Empresaria

PROGRAMA

Conocerse a uno mismo .

Establecer y mantener buenas relaciones entre
las personas .

Liderarnos a nosotros mismos: mi proyecto de
vida, vision personal y mision personal.

Como aporto valor desde mi rol a la Familia
Empresaria.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Cultura y valores.

OBJETIVOS: Aprender un modelo para conocerse
mejor a uno mismo.

Conocer una metodologia para definir la vision y
mision personal.

Establecer pautas de actuacion para la relacion
con la Familia Empresaria.

Desarrollar habilidades personales para enten-
der el comportamiento de los demas.

METODOLOGIA: Ponencia teérica con juego de
roles y ejercicios individuales. Espacio de debate
y cierre de la jornada con conclusiones y apuntes
de las reflexiones individuales.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales salientes y
sus familiares, nuevas generaciones, mujeres
(madres, hijas) y miembros del consejo de fa-
milia.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia formacion;
Jovenes; Comunicacion; Emprendedor; Lide-
razgo; Mentor y comité mentor; Relaciones fa-
miliares.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas

27



28

John L Ward

Profesor de Empresa Familiar de la Kellogg School

of Management (EE.UU).

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DPF01-Coaching para directivos familiares

PROGRAMA

Conocimientos fundamentales sobre el coa-
ching.

El objetivo del coaching para el directivo fami-
liar

La figura del coach, la importancia de un men-
tor para lider.

Ejemplos y desarrollo de casos practicos.

Plan de accién de un proceso de coach. Explicar
como se realiza un plan de accién con un coach
de directivo de Empresa Familiar.

LiINEA TEMATICA: Trabajo y sucesidn.

OBJETIVOS: Aprender, identificar y poner en ac-
cion las fortalezas del equipo ejecutivo.
Aprender a enfocarse en los retos de alto nivel
productivo de su Empresa Familiar.

Desarrollar habilidades personales y directivas
para la Empresa Familiar.

Mejorar las relaciones en el ambito laboral y fa-
miliar.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio, practica y
ejercitacion de los contenidos para la asimilacion
de los mismos.

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Jovenes;
Liderazgo; Mentor y comité mentor; Sucedido;
Sucesor.

DPF02-Comunicacion personal en la Empresa Familiar

PROGRAMA

¢ Qué quiero transmitir? Definir el objetivo del
discurso, antes de comunicarnos, Conseguir
crear el puente adecuado entre lo que se quiere
deciry lo que el receptor comprende.

La Comunicacion en situaciones dificiles. La
empatia. La asertividad. Aprender a hablar y
escuchar.

Comprender las diferentes etapas del discurso:
Introduccion-ldeas-Argumentaciones y Conclu-
siones.

LINEA TEMATICA: Cultura y Valores, trabajo.

OBJETIVOS: Ordenar las ideas y mensajes a co-
municar.

Aprender a calmar el continuo impacto de ideas
que impiden el razonamiento objetivo.
Enmarcar la comunicacion en el contexto ade-
cuado.

Mejorar la libertad de expresiones e incrementar
la confianza entre los miembros familiares.

METODOLOGIA: Por las caracteristicas del con-
tenido se precisa de una metodologia activa y
muy participativa. Ponencia coloquio, practicay

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

ejercitacion de los contenidos para la asimila-
cién de los mismos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
siguiente generacion, mujer, lideres salientes,
accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Comunicacion, For-
macién; Jovenes; Mujer; Familiares politicos;
Emprendedor; Liderazgo; Manejo de conflictos.

DPF03-Desarrollo personal a través del coach experto en Empresa Familiar

PROGRAMA

El coaching y su relacion con los miembros fa-
miliares. ;Qué es el Coaching?

El autoconocimiento (DAFO personal).
Establecer mi vision personal: ;Qué debo re-
forzar / abandonar?

Medios, estrategias y tacticas para conseguir
una vision personal.

Aplicacion practica-resultados-desviaciones-
Medidas correctoras.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Sucesidn.

OBJETIVOS: Comprender qué es el coaching y
que aportacion de valor genera para un miembro
de una Familia Empresaria. Aprender como un
coach ayuda a construir un proyecto de vida para
el miembro de la Familia Empresaria. Enrique-
cer la forma de pensar para conseguir desarro-
llar e incrementar el potencial personal, laboral
una mejor gestion de las emociones y relaciones.

METODOLOGIA: Por las caracteristicas del conte-
nido se precisa de una metodologia activa y muy
participativa. La practicay la ejercitacion seran la
garantia de la asimilacion de los contenidos y se

utilizara ponencia para los contenidos teoéricos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
siguiente generacion, mujer, lideres salientes,
accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de administra-
cion; Familiares Accionistas pasivos; Formacion;
Jovenes; Mujer; Familiares politicos; Emprende-
dor; Liderazgo; Consejo de familia; Jubilacion;
Gestion del cambio; Familiares en la gestion; Ma-
nejo de conflictos; Sucedido; Sucesor.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DPFO04-Gestion de estrés y emociones en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Sintomas del estrés, los mas habituales en la
Empresa Familiar.

Acontecimientos de crisis y etapas del estrés en
la empresa y familia.

Métodos conceptuales para hacer frente al es-
trés.

Estrategias para manejar el estrés en la Em-
presa Familiar.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Cultura y valores.

OBJETIVOS: Identificar las fuentes de estrés.
Reflexionar sobre el impacto que las emociones
tienen en la salud de la familia y la gestion de la
empresa.

Adquirir las habilidades necesarias para el con-
trol del estrés en la Empresa Familiar.

Conocer qué hacer en momentos de crisis y es-
trés para fortalecer a la Familia Empresariay su
confianza.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Diversas
practicas y ejercitaciones para la asimilacion de
los contenidos.

DIRIGIDO A: Ttodos los miembros de la Familia
Empresaria, siguiente generacion, mujer, lide-
res salientes, accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Reuniones de familia;
Liderazgo; Relaciones familiares; Familiares en
la gestion; Manejo de conflictos; Direccion es-
tratégica.

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DPF05-Gestion del cambio en el ambito de la Familia Empresaria

PROGRAMA

Tipos de cambios en la Empresa Familiar que
generan estrés o crisis en la Familia Empresa-
ria.

Prevencion y tratamiento del cambio en el am-
bito de la Familia Empresaria.

Evaluacion de los factores estresantes en el
ambito: Familiar, Empresarial y en el Gobierno
Principios y técnicas para una gestion eficiente
de la relacion familia-empresa sin estrés, mi-
nimizando riesgos.

LINEA TEMATICA: Sucesién, Trabajo y Cultura

OBJETIVOS: Comprender las problematicas que
se plantean en procesos de cambio y/o crisis en
la Empresa Familiar. Desarrollar un marco para
definir su propio entorno y factores que provocan
cambios y/o crisis. Asimilar las técnicas para
poder controlar las dificultades que origina el
cambio en la Familia y Empresa. Conocer y faci-
litar medios para solucionar las consecuencias
del cambio empresarial y familiar.

METODOLOGIA: La jornada se planteara con una
técnica especialmente participativa, dindmicay di-
vertida. Para lo cual se trabajara con preguntas

abiertas cuyo objetivo serd que los participantes
tomen conciencia y aprendan de diversas expe-
riencias.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, siguiente generacion, lideres sa-
lientes, sucesores y sucedidos.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Formacién; Jovenes; Trabajo en
equipo; Comunicacion; Accionistas familiares;
Familiares politicos; Liderazgo; Consejo de fa-
milia; Jubilacidn; Gestidon del cambio.

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DPF0é6-Habilidades y competencias de inteligencia emocional para la Familia Empresaria

PROGRAMA

Comprension Global de la Inteligencia Emocio-
nal en la Empresa Familiar.

Diagndstico y valoracion de aptitudes emocio-
nales en la Familia Empresaria.

Anélisis de las competencias humanas en la
Empresa Familiar.

La inteligencia emocional aplicada a la Familia
Empresaria (equipos de gestién y propiedad).

LiINEA TEMATICA: Cultura y valores.

PROGRAMA

Las mujeres: el poder oculto.

Vision tradicional vs. vision moderna de la
mujer en la Empresa Familiar.

Como responde la mujer a una crisis o cambio
abrupto en la Empresa Familiar.

Mujer y lider: el gran reto de las mujeres en la
gestion de la Empresa Familiar.

Guia para alcanzar el éxito cuando se aspira a
roles de liderazgo en la Empresa Familiar.

LINEA TEMATICA: Trabajo, culturay valores

OBJETIVOS: Conocer las herramientas de la in-
teligencia emocional para la Empresa Familiar.
Aprender competencias para mejorar la comuni-
cacion entre miembros familiares.

Tomar consciencia de las habilidades necesarias
para mejorar la calidad de las relaciones en Fa-
milia Empresaria.

Desarrollar habilidades y competencias perso-
nales.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Diversas
practicas y ejercitaciones para la asimilacion de
los contenidos. Desarrollo de casos de inteligen-

cia emocional en empresas familiares.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Trabajo en equipo;
Comunicacion; Reuniones de familia; Relacio-
nes familiares.

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DPF07-Mujer y Empresa Familiar

Objetivos: Conocer los retos Unicos que afrontan
las mujeres en la Empresa Familiar.
Proporcionar estrategias para que la mujer ma-
ximice su comprension de la Empresa Familiar.
Conocer modelos para hacer visible los roles de
la mujer en la Empresa Familiar.

Favorecer la capacidad de liderazgo de la mujer
en la empresay la familia.

Metodologia: Se combina una exposicion teérica
con la proyeccion de casos en pelicula sobre el
liderazgo de la mujer en la Empresa Familiar.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales, nuevas ge-
neraciones, mujeres (madres, hijas) y miem-
bros del consejo de familia.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Incorporacion de familiares; Forma-
cion; Jovenes; Trabajo en equipo; Mujer;
Accionistas familiares; Liderazgo; Consejo de
familia; Mentor y comité mentor; Relaciones
Familiares; Filosofias y principios; Familiares
en la gestion; Sucesor.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

DPFO08-Plan de carrera para jovenes de la Familia Empresaria

PROGRAMA

La importancia de preparar a los lideres de la
siguiente generacion.

;Como se desarrolla un plan de carrera?

La relacion del plan de carrera con los objeti-
vos estratégicos de la Familia Empresaria.
Conclusiones para apoyar a la siguiente gene-
racién y compartir un proyecto comun de Em-
presa Familiar.

LiINEA TEMATICA: Trabajo, Sucesion.

OBJETIVOS: Sensibilizar sobre la importancia de
promover el talento familiar y planes de carrera
para jovenes.

Conocer cémo desarrollar un plan de carrera
para la siguiente generacion.

Aprender como el plan de carrera se relaciona
con los objetivos estratégicos de la Familia Em-
presaria.

Reflexionar sobre el rol del consejo de familia
que debe preparar a los futuros lideres de la Em-
presa Familiar como propietarios y/o gestores.

DESARROLLO PERSONAL PARA MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

METODOLOGIA: Se combinan varias metodolo-
gias, el método del caso, ponencias con el uso
de presentaciones en power point y debate -
coloquio con los participantes para responder
a sus inquietudes y consultas.

DIRIGIDO A: La siguiente generacion, lideres
salientes, accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Formacion; Jovenes; Sucedido; Suce-
sor.

DPF09-Técnicas avanzadas de oratoria y escucha activa para miembros de la Familia Empresaria

PROGRAMA:

Métodos y técnicas de oratoria y escucha apli-
cadas a contextos de la Empresa Familiar.
Presentaciones ante miembros familiares o no
familiares. Manejo de la audiencia.

Lenguaje corporal: gestualidad, significado in-
consciente de los gestos.

Técnicas de persuasion a través de la PNL (pro-
gramacion neurolingistica).

LiINEA TEMATICA: Cultura y valores.

OBJETIVOS: Conocery aplicar los diferentes mé-
todos y técnicas de oratoria y escucha en un en-
torno de Empresa Familiar.

Aprender a presentar temas de Empresa y Fami-
lia ante diferentes roles y ramas familiares.
Lograr el desarrollo de habilidades personales y
mejorar conductas para la oratoria y la escucha
activa.

METODOLOGIA: s una jornada que combina di-
versas metodologias: ponencia coloquio, ejerci-
cios practicos y ejercitaciones con role play y
casos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, el consejo de familia, siguiente ge-
neracion, asamblea familiar, accionistas

TEMAS RELACIONADOS: Comunicacion, For-
macion; Jovenes; Sucedido; Sucesor, Reunio-
nes de familia.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

CRIO1-Comunicacion y relacion interpersonal en la Familia Empresaria

PROGRAMA

Las claves de la comunicacion en la Empresa
Familiar.

Presentaciones personales e introduccién al
concepto percepcion y preferencias.
Caracteristicas de cada perfil de comunicacion.
Claves para mejorar las habilidades de comu-
nicacion.

LiINEA TEMATICA: Trabajo, Gobierno, Sucesion,
Culturay valores

OBJETIVOS: Conocerse y comprenderse mejor a
si mismo y a los demas miembros de la Familia
Empresaria.

Reconocer estilos de comportamiento para dar una
respuesta eficaz a las necesidades de los demas.
Desarrollar estrategias eficaces para tratar con
familiares.

Practicar un enfoque de comunicacién compar-
tido con otros miembros familiares.

METODOLOGIA: Metodologia activa, muy partici-
pativa con video. Luego de las exposiciones teori-
cas de las técnicas, se trabaja con ejercicios para

que cada participante lo aplique a su propio caso.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus familia-
res, propietarios no gestores, nuevas generacio-
nes, familiares politicos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Jovenes;
Trabajo en equipo; Comunicacion; Protocolo;
Reuniones de familia; Liderazgo; Consejo de fa-
milia; Relaciones familiares; Filosofias y prin-
cipios; Transmision; Manejo de conflictos;
Sucedido; Sucesor; General.

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

CRI02-Como gestion las emociones en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Sentimientos, emociones, racionalidad propia
de la empresa y propia de la familia, y sus si-
nergias

Gestion de los sentimientos en la Empresa Fa-
miliar

Ejemplos y casos de buenas practicas en Em-
presa Familiar

Modelo DES (describir, expresar, sugerir) para
la gestion de las emociones

LINEA TEMATICA: Trabajo, Cultura y valores.

OBJETIVOS: Conocer y analizar la interaccion
emocional de los miembros de la familia con la
Empresa Familiar.

Aprender sobre la influencia de las emociones y
los sentimientos relacionados con la Empresa
Familiar.

Diferenciar como gestionar las emociones den-
tro de la empresa y dentro de la familia.

METODOLOGIA: Se combinan varias metodolo-
gias: Ponencia coloquio, practicay ejercitacion de
los contenidos para la asimilacién de los mismos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacién; Comuni-
cacion; Liderazgo; Mentor y comité mentor; Fi-
losofias y principios; Continuidad.

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

CRIO3-Inteligencia Emocional para Familias Empresarias

PROGRAMA

Inteligencia Emocional en la Empresa Familiar:
Relacion entre razén y emocion.

Entendery transformar la inteligencia emocio-
nal personal / familiar.

Cémo influyen las emociones en la gestion de la
relacion empresa y familia.

Dirigir con inteligencia emocional: anticiparse,
reconocer y satisfacer las necesidades de todos
los miembros de la Familia Empresaria.

LINEA TEMATICA: Gobierno, Trabajo y Suce-
sion.

OBJETIVOS: Aprender lo necesario para aplicar
la inteligencia emocional en la direccion de la
Empresa Familiar.

Evaluar los principales componentes de la inteli-
gencia emocional.

Comprender como aplicar la inteligencia emo-
cional en el ambito familiar y el empresarial.
Entender la inteligencia emocional para el des-
arrollo de la Familia Empresaria.

METODOLOGIA: Se utiliza una metodologia activa
y muy participativa. Luego de las exposiciones te-
oricas se trabaja con ejemplos para que cada

participante lo aplique a su propio caso.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Formacion; Jévenes; Liderazgo; Jubila-
cion; Gestion del cambio; Filosofias y principios;
Transmision.

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

CRI04-Los dilemas de la Empresa Familiar

PROGRAMA

Son 6 dilemas:

1.- Primero familia o empresa.
2.- Seguir o jubilarse.

3.- Un lider familiar o un profesional no familiar.
4.- Repartir acciones en funcion del esfuerzo y
compromiso o por la condicion familiar.

5.- Retribucion por ser familiar o retribucion
por la capacidad.
6.- Crecer o vender.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Gobierno.

OBJETIVOS: Presentacion de algunos de los prin-
cipales desafios que afrontan muchas familias
empresarias.

Aprender las mejores practicas para gestionar la
relacion familia-empresa.

Analizar los factores claves para compatibilizar
las necesidades familiares y empresariales.
Desarrollar habilidades personales en los miem-
bros de la familia para aportar valor a la Empresa
Familiar.

METODOLOGIA: Conferencia, mediante presentacién
de casos y debate de los asistentes. La dinamica de

la jornada permite tratar los dilemas por gruposy
aprender del debate y las soluciones planteadas.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus familia-
res, propietarios no gestores, nuevas generacio-
nes, familiares politicos, alta direccion no familiar

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Trabajo en
equipo; Comunicacién; Protocolo; Accionistas fa-
miliares; Reuniones de familia; Planificacidn;
Relaciones Familiares; Filosofias y principios;
Continuidad; Profesionalizacion; General.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

CRI05-Técnicas avanzadas de oratoria y escucha activa para miembros de la Familia Empresaria

PROGRAMA

Métodos y técnicas de oratoria y escucha apli-
cadas a contextos de la Empresa Familiar.
Presentaciones ante miembros familiares o no
familiares. Manejo de la audiencia.

Lenguaje corporal: gestualidad, significado in-
consciente de los gestos.

Técnicas de persuasion a través de la PNL (pro-
gramacion neurolingtistica).

LINEA TEMATICA: Trabajo y Cultura y valores.

OBJETIVOS: Conocery aplicar los diferentes mé-
todos y técnicas de oratoria y escucha en un en-
torno de Empresa Familiar.

Aprender a presentar temas de Empresay Fami-
lia ante diferentes roles y ramas familiares.
Lograr el desarrollo de habilidades personalesy
mejorar conductas para la oratoria y la escucha
activa.

METODOLOGIA: Es una jornada que combina di-
versas metodologias: ponencia coloquio, ejerci-
cios practicos y ejercitaciones con role play y
casos.

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, miembros del consejo de familia,
siguiente generacion, asamblea familiar,accio-
nistas.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Trabajo
en equipo; Liderazgo; Planificacion; Gestion del
cambio; Filosofias y principios; Valores; Comu-
nicacion; Continuidad; Profesionalizacion.

CRI06-Conocimiento de los roles de la familia y los accionistas familiares

PROGRAMA

Evolucidn de los roles dentro de la Familia Em-
presaria.

Derechos y deberes del accionista.

Familiares activos en la creacion de valor para
la Empresa Familiar.

La formacion de la Familia Empresaria.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Cultura y valores,
Gobierno

OBJETIVOS: Conocer los diferentes roles que
puede ocupar un familiar a lo largo de su vida.
Aprender a ser un Accionista Responsable.
Tomar conciencia de las obligaciones que se tiene
por ser miembro de una Familia Empresaria.
Integrar el talento de los miembros de la familia.

METODOLOGIA: Se combina una exposicién tes-
rica con casos y ejemplos de familias empresa-
rias. Durante la sesion se promueve el debate
para una mejor comprensioén de los conceptos ,
modelos y procesos.

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la familia
empresaria, miembros del consejo de familia,
asamblea familiar, familiares en la gestion,fa-
miliares politicos empleados en la empresa, li-
deres salientes.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Forma-
cion; Accionistas familiares; Reuniones de
familia; Familiares politicos; Liderazgo; Funda-
ciones; Consejo de familia; Relaciones familia-
res; Filosofias y principios; Familiares en la
gestion; Continuidad.

CRIO7-Cultura y valores en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Las caracteristicas culturales de las empresas
familiares espanolas.

Cémo la gestion por valores ayuda al creci-
miento y continuidad de la Empresa Familiar.
La importancia de alinear la cultura de la familia
con el futuro deseado para la Empresa Familiar.
Conciliar valores de la generacion actual y la
generacion de jovenes.

Gestionar estratégicamente el cambio cultural.

LiINEA TEMATICA: Trabajo, Cultura y valores,
Gobierno.

OBJETIVOS: Conocer la influencia de la cultura
familiar en la Empresa Familiar.

Relacionar valores, normas y comportamientos
con la gestion de la Empresa Familiar.
Aprender como mejorar la cultura familiar favo-
reciendo el compromiso y la confianza.
Favorecer el desarrollo de habilidades de gestidn
y direccion por valores.

METODOLOGIA: Método del caso permite que el
asistente analice la influencia de los valores de
la familia en la empresa. Ponencias para des-
arrollar conceptos y contenidos y fomentar el de-

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

bate para compartir puntos de vista y trabajo en
grupo entre los participantes para fomentar el
intercambio de ideas.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la familia
empresaria, miembros del consejo de familia,
siguiente generacion, lideres salientes, asam-
blea familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fami-
liares; Formacion; Jovenes; Trabajo en equipo;
Liderazgo; Consejo de familia; RSC; Gestion del
cambio; Relaciones familiares; Continuidad.

CRI08-Dinamicas familiares en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Roles individuales en la Familia Empresaria:
;Donde encajo?

Evolucion personal: edad y madurez.
Expectativas segun generacion.

Comunicacion con cada generacion y tipo de
persona.

El mapa hacia la armonia familiar.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Gobierno, Patrimo-
nioy Culturay valores.

OBJETIVOS: Entender el ciclo vital como perso-
nasy su impacto en la dindmica familiar. Conocer
las dindmicas familiares como uno de los ele-
mentos que ayudan a desarrollar la comunica-
cion fluida y efectiva en la Empresa Familiar.
Asimilar los roles formales e informales. Enten-
der las preferencias de cada generacion y per-
sona para adaptar nuestro comportamiento.

METODOLOGIA: Las metodologias que se utilizan
son el método del caso, con ejemplos de casos,
ponencias para desarrollar conceptos y conteni-
dosy trabajo en grupo entre los participantes para

fomentar el intercambio de ideas y experiencias.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria. lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, mujer (esposa,
madre, hija de Empresa Familiar), accionistas.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Formacién; Jovenes; Trabajo en
equipo; Comunicacion; Protocolo; Reuniones de
familia; Liderazgo; Jubilacién; Legislacion; Re-
laciones familiares; Filosofias y principios.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

CRI09-Dinero y la educacion de los hijos menores de la Familia Empresaria

PROGRAMA

El rol de los padres como educadores de la si-
guiente generacion de la Familia Empresaria
Las implicaciones que tiene pertenecer a una
Empresa Familiar para los hijos menores
Mejores practicas para la administracion del di-
nero: la paga, negociaciones, habitos, etc.
Herramientas y recursos utiles para compartir
entre padres e hijos para el uso del dinero.

LiINEA TEMATICA: Patrimonio y Cultura y valo-
res.

OBJETIVOS: Comprender la responsabilidad de
los padres en la gestion del dinero de sus hijos.
Aprender tacticas de administracion del dinero
que ofrecen a los hijos.

Utilizar la administracion del dinero como un co-
municador de valores.

Desarrollo personal para la educacion de las si-
guientes generaciones.

METODOLOGIA: Se utiliza una metodologia ac-
tiva, muy participativa con ejemplos y casos. Las
exposiciones teoricas se combinan con debate y
coloquio con los participantes

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, padres y jovenes de la Familia Em-
presaria.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Jovenes;
Trabajo en equipo; Comunicacion; Reuniones
de familia; Familiares politicos; Relaciones fa-
miliares; Filosofias y principios; General.

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

CRI10-No Miedo en la Empresa Familiar, tipicos miedos en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Los cinco tipos de miedos en las empresas fa-
miliares.

Cdomo se comportan las familias empresarias
ante los miedos.

NoMiedo: Una nueva forma de gestion basada
en el talento, la innovacion y el cambio.
Estrategias NoMiedo para la vida de los miem-
bros de la Familia Empresaria.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Cultura y valores.

OBJETIVOS: Descubrir el potencial para conver-
tir el miedo en algo funcional para la Empresa
Familiar.

Conocer las estrategias para combatir el miedo
en la gestion, propiedad y ambito familiar.
Reflexionar sobre modelos de comportamientos
y conductas heredadas.

METODOLOGIA: Se utiliza una metodologia activa
con ponencia magistral, resumen de lo aprendido
y espacio de preguntas.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, slta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Comunicacion; Relaciones familiares

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA

CRI11-Principios y estrategias de la Empresa Familiar

PROGRAMA

Caracteristicas de la Empresa Familiar:

La relacién Familia - Empresa.

Modelos de la ciencia del management de Em-
presa Familiar.

Las trampas y problemas mas habituales.

Los cinco grandes temas a planificar y reqular:
Patrimonio, Gobierno, Trabajo, Sucesion, y Cul-
turay valores.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Cultura y valores,
Gobierno, Patrimonio y Sucesion.

OBJETIVOS: Conocer los conceptos fundamenta-
les vinculados a la gestion y la direccion de las
empresas familiares.

Aprender los principios y estrategias para la
mejor gestion de la relacion Familia y Empresa.
Tomar conciencia del reto que supone la organi-
zacion de la Familia Empresaria.

Sensibilizar sobre la importancia de la comunica-
cion y la gestion de conflictos entre familiares.

METODOLOGIA: Las metodologias que se utilizan
son ponencias para desarrollar conceptos y con-
tenidos, entrevistas con empresarios grabadas

“El esfuerzo que se esta realizando en Fundacion
Nexia es un esfuerzo a copiar. Ojala tuviésemos
mas iniciativas como ésta. Es realmente asom-
brosa la entrega e interés que ponéis al trabajo de
profundidad académica, y al mismo tiempo diri-

gido a las personas que quiza no tienen un alto
nivel de conocimiento previo, pero si el interés por
el tema. Y encima lo hacéis sin animo de lucro...

En unas palabras: siento alegria porque hacéis

cosas”.

en DVD para fomentar el debate, y trabajo en
grupo entre los participantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Jovenes;
Comunicacion; Protocolo; Reuniones de fami-
lia; Liderazgo; Filosofias y principios; Transmi-
sion; Familiares en la gestion.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas.
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RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

RCCO01-Conflict Mentoring® modelo de resolucion de conflictos en la Empresa Familiar

PROGRAMA

Concepto del conflicto y su evolucidn, el esce-
nario del conflicto.

Descripcién del modelo Conflict Mentoring
Anélisis y uso del mapa del modelo Conflict
Mentoring.

Aprendizaje emocional y como mejorar las re-
laciones y comunicacio.

LiINEA TEMATICA: Gobierno, Cultura y valores.

OBJETIVOS: Conocer un modelo para mejorar la
rentabilidad al optimizar las relaciones.

Utilizar un mapa para resolver problemas de ma-
nera creativa.

Aprender a prevenir conflictos en la empresa fa-
miliar.

Aprender habilidades personales para las rela-
ciones familiares y el bienestar personal.

METODOLOGIA: Se utilizan varias metodologias:
exposicion tedrica, ejercicios, caso practico y re-
presentacion vivencial de casos practicos sobre
el mapa del modelo.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

DIRIGIDO A: todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Jovenes;
Trabajo en equipo; Comunicacion; Mentor y co-
mité mentor; Gestion del cambio; Filosofias y
principios; Manejo de conflictos.

RCC02-Gestion estratégica de conflictos en la Empresa Familiar

PROGRAMA

;Qué se entiende por Clima Familiar y Clima
Empresarial en la Empresa Familiar? Elemen-
tos que favorecen un buen clima en la Empresa
Familiar y factores de riesgo de desmotivacion.
¢ Qué sentimos en un conflicto? Funciones de los
conflictos. Fases de evolucion de un conflicto.
Coémo resolvery prevenir un conflicto. EL Consejo
de Familia como érgano de gobierno con capaci-
dad de mediar en un conflicto.

LINEA TEMATICA: Gobierno, Trabajo y Culturay
valores.

OBJETIVOS: Reflexionar sobre los riesgos y las
oportunidades que generan los conflictos para la
familia empresaria. Entender los beneficios de la
mediacion en la empresa familiar. Desarrollar una
cultura de dialogo en familia empresaria. Apren-
der técnicas para la gestion estratégica del con-
flicto para la continuidad de la familia empresaria.

METODOLOGIA: Se utiliza una metodologia ac-
tiva, muy participativa casos de situaciones con-
flictivas, seguimiento de resultados y estrategias
de resolucién de conflictos en la Empresa Fami-
liar. También se utilizan exposiciones tedrica.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Formacion; Trabajo en equipo; Comunica-
cion; Protocolo; Liderazgo; RSC; Planificacion;
Jubilacion; Mentor y comité mentor; Gestion del
cambio; Relaciones familiares; Transmision;
Manejo de conflictos; Direccién estratégica;
Profesionalizacion.

RCCO03-Inteligencia emocional para Familias Empresarias

PROGRAMA

Inteligencia Emocional en la Empresa Familiar:
Relacion entre razén y emocion.

Entendery transformar la inteligencia emocio-
nal personal / familiar.

Cémo influyen las emociones en la gestion de la
relacion empresa y familia.

Dirigir con inteligencia emocional: anticiparse,
reconocer y satisfacer las necesidades de todos
los miembros de la familia empresaria.

LINEA TEMATICA: Gobierno, Trabajo y Suce-
sion.

OBJETIVOS: Aprender lo necesario para aplicar
la inteligencia emocional.

Evaluar los principales componentes de la inteli-
gencia emocional.

Comprender como aplicar la Inteligencia emo-
cional en el ambito Familiar y el Empresarial.
Entender la inteligencia emocional para el des-
arrollo de la Familia Empresaria.

METODOLOGIA: Se utiliza una metodologia activa
y muy participativa. Luego de las exposiciones te-
oéricas se trabaja con ejemplos para que cada
participante lo aplique a su propio caso.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Estrategia empresa-
rial; Formacion; Jévenes; Liderazgo; Jubila-
cion; Gestion del cambio; Filosofias y principios;
Transmision.

RCCO04-Resolucion de conflictos en el ambito familiar

PROGRAMA

Conceptos de conflicto y modelos de resolucion
de conflictos.

El brainstorming para hallar las causas proba-
bles.

Seleccion y valoracion de las soluciones bajo di-
ferentes criterios.

Técnicas argumentales para evitar el conflicto.

LINEA TEMATICA: Gobierno y Trabajo.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada

OBJETIVOS: Conocer un método adecuado para
la resolucion de conflictos.

Proporcionar técnicas creativas para resolver
problemas de manera creativa.

Desarrollar iniciativas para prevenir conflictos en
la relacion familia-familia / familia-empresa
Aprender habilidades personales para las rela-
ciones familiares y el bienestar personal.

METODOLOGIA: Se utiliza una metodologia activa
y muy participativa. Luego de las exposiciones te-
orica de las técnicas se trabaja con ejercicios para
que cada participante lo aplique a su propio caso.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Incorporacion de fa-
miliares; Formacién; Jovenes; Trabajo en
equipo; Comunicacion; Protocolo; Liderazgo;
mentor y comité mentor; Gestion del cambio;
Relaciones familiares; Manejo de conflictos;
Continuidad.

: 2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas



ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

RCC05-Como generar confianza en la Familia Empresaria

PROGRAMA

Juegos de poder en las familias empresarias
Definicién de objetivos individuales y de familia
empresaria.

Cémo generar confianza, unién, compromiso y
actitud de accionista custodio.

Las reglas que favorecen el funcionamiento de
la familia empresaria.

LiINEA TEMATICA: Gobierno, Cultura y valores.

OBJETIVOS: Detectar los valores que influyen en
el talento y desarrollo de los miembros de la fa-
milia empresaria.

Entender la confianza como prioridad estratégica
familiar y empresarial.

Gestionar los procesos orientados a contribuir a
la construccion de valores.

Sensibilizar sobre la importancia del proceso de
organizacién de la familia empresaria.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Diversas
practicas y ejercitaciones para la asimilacion de
los contenidos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, nuevas generaciones, familiares politi-
cos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Jovenes; Trabajo en
equipo; Accionistas familiares; Reuniones de
familia; Liderazgo; Consejo de familia; Gestion
del cambio; Relaciones familiares; Familiares
en la gestion; Nepotismo; Manejo de conflictos.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

RCC06-Educacion de los hijos en la independéncia

PROGRAMA

Modelo de parentalidad y conyugalidad (modelo
Linares)

Modelo de Cancrini (dependencias y adicciones)
Etapas del ciclo vital de la familia, la emanci-
pacion de los hijos en la familia empresaria.
Etapas del desarrollo pre-adolescente al ado-
lescente, y al adulto.

Dependencia, seudo-independencia e indepen-
dencia.

LiINEA TEMATICA: Gobierno, Cultura y valores.

OBJETIVOS: Entender la responsabilidad como
padres en la educacion de los hijos.
Comprender el comportamiento de los hijos
como un elemento natural del ciclo vital de la fa-
milia.

Identificar los riesgos a los que se enfrentan las
generaciones jovenes de empresarios familiar.

METODOLOGIA: Conferencia, mediante presen-
tacion de casos y debate de los asistentes. La di-
namica de la jornada permite tratar los dilemas
por grupos y aprender del debate y las soluciones
planteadas.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, nuevas generaciones, familiares politi-
cos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Jovenes;
Comunicacion; Reuniones de familia; Familia-
res politicos; Consejo de familia; Relaciones fa-
miliares; Familiares en la gestion.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

RCC07-Hermanos en la Empresa Familiar. Claves de éxito para el trabajo en equipo

PROGRAMA

Presentacion de conceptos tedricos.
Proyeccion de varias escenas de peliculas .
Pausay debate con los asistentes para analizar
los casos.

Planteamiento de diferentes soluciones, con-
clusionesy cierre con la simulacién de un caso.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Trabajo.

OBJETIVOS: Identificar los aspectos emocionales
y conductuales que diferencian a los grupos de
hermanos.

Recibir consejos Utiles, si eres fundador.

0O si eres hermano propietario que no trabaja en
la empresa. Identificar el papel que deben des-
empenar los conyuges.

Desarrollar habilidades de comunicacién mas
eficaces entre padres e hijos.

METODOLOGIA: Presentacion de marco tedrico.
Casos practicos, debate y presentacion de solu-
ciones.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la familia
empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Trabajo
en equipo; Comunicacion; Protocolo; Accionis-
tas familiares; Familiares politicos; Liderazgo;
Planificacion; Relaciones familiares; Familiares
en la gestion; Manejo de conflictos; Continui-
dad; Profesionalizacion.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

RCC08-Mejores practicas y los mitos de las empresas familiares exitosas

PROGRAMA

Diferencias entre los problemas de origen fa-
miliar y de gestion.

Las claves de la gestion eficiente de la relacion
entre familia y empresa.

Los mitos mas comunes en la empresa fami-
liar.

Mejores practicas de las familias empresarias
exitosas.

LINEA TEMATICA: Gobierno, Trabajo y Suce-
sion.

OBJETIVOS: Conocer los mitos de la empresa fa-
miliar y los problemas habituales.

Sensibilizar sobre la gestion de la relacion entre
familia y empresa.

Saber qué procesos de cambios se generan en el
proceso de evolucion de la empresa familiar.
Reflexionar sobre la importancia de planificar y
regular los temas claves para la continuidad ge-
neracional.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Diversas
practicas y ejercitaciones para la asimilacion de
los contenidos.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, nuevas generaciones, familiares politi-
cos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Familiares accionis-
tas pasivos; Formacién; Planificacion; Relacio-
nes familiares; Filosofias y principios; Fami-
liares en la gestion; Continuidad.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacién sobre precios especiales y reservas
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RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

RCCO09-Protocolo familiar: experiencias de casos reales

PROGRAMA

;Qué es el Protocolo Familiar?

;Quiénes deben participar en el proceso de cre-
acion del protocolo familiar?

Cémo convocar y organizar la participacion de
la familia.

Que temas / capitulos incluye el protocolo fa-
miliar.

LiINEA TEMATICA: Gobierno, Trabajo, Sucesion
y Cultura y valores.

OBJETIVOS: Conocer como el protocolo familiar
ayude a la continuidad de la empresa familiar.
Aprender el proceso para lograr un protocolo fa-
miliar exitoso.

Generar practicas que favorezcan relacion fami-
liar-empresa que establece el protocolo.
Desarrollo de habilidades personas para el pro-
ceso de acuerdos voluntarios.

METODOLOGIA: Se combina una exposicion ted-
rica con entrevistas con empresarios en pelicula
que facilita el debate y participacion de los asis-
tentes.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, nuevas generaciones, familiares politi-
cos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Protocolo familiar;
Familiares en la gestion; Accionistats familia-
res; Reuniones de familia; Manejo de conflic-
tos; Sucesion.

RCC10-Relacion entre generaciones: trabajo en equipo

PROGRAMA

Requerimientos y técnicas para desarrollar el
trabajo en equipos de miembros familiares.
Técnicas de negociacion y manejo de conflictos
entre personas de diferentes generaciones.
Analisis del espiritu individualista vs espiritu
del trabajo en equipo multigeneracional ;Cémo
pasar del yo al nosotros?

Empowerment dentro del equipo de trabajo.
Principios, valores y habitos basicos para el tra-
bajo en equipo en la Empresa Familiar.

LINEA TEMATICA: Trabajo, Cultura y valores.

OBJETIVOS: Entrenamiento de habilidades para
trabajar en equipo formado por miembros de di-
ferentes generaciones.

Dar al participante los habilidades necesarias
para formar y mantener equipos efectivos.
Conocer técnicasy métodos que permitan gene-
rar valor y resultados a la organizacion de la fa-
milia empresaria.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Diversas
practicas y ejercitaciones para la asimilacion de
los contenidos.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSO

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria. lideres empresariales y sus fami-
liares, nuevas generaciones, familiares politi-
cos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Trabajo en equipo;
Comunicacién; Manejo de conflicto; Filosofias y
principios; Gestién del cambio y relaciones fa-
miliares.

RCC11-Relaciones familiares con familiares no accionistas

PROGRAMA

Introduccién a las tematicas claves de la Em-
presa Familiar.

Coémo responde la Familia Empresaria cuando
un familiar decide dejar de ser accionista.
Modelo de familia, empresay propiedad para des-
cribir roles, expectativas, intereses actuales y fu-
turos de los miembros de la familia empresaria.
Técnicas de mediacién familiar y de gestion de
las relaciones entre familiares accionistas y no
accionistas.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Patrimonio.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada:

OBJETIVOS: Diferenciar los objetivos de la fami-
lia, la empresa y sus ambitos.

Comprender que el familiar no accionista es co-
participe de la evolucion de la familia.

Facilitar herramientas para la conciliacion del fa-
miliar accionista y del familiar no accionista.
Desarrollar habilidades de gestion de las relacio-
nes entre familiares accionistas y no accionistas.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio combinada
con la metodologia del caso con pelicula interac-
tiva para facilitar el aprendizaje de los conceptos
y el debate con los participantes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, nuevas generaciones, familiares politi-
cos, alta direccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Familiares accionis-
tas pasivos; Formacion; Comunicacion; Proto-
colo; Accionistas familiares; Reuniones de
familia; Familiares politicos; Financiacion; Con-
sejo de familia; Gestion del cambio; Relaciones
familiares; Valoracion; Familiares en la gestion;
Manejo de conflictos; Continuidad.

“Trabajar con Fundacion Nexia en la publicacion
conjunta de Clasicos de FBR en Espafiol ha sido un
gran placer y una iniciativa importante, por pri-

mera vez se han podido leer en espafiol articulos
cruciales de Family Business Review. Mi enhora-
buena al liderazgo de Fundacién Nexia por poner
al alcance del publico hispanohablante la investi-
gacion de la principal revista especializada en el
campo de Empresa Familiar”.

2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas.



“Fundacion Nexia realiza una labor encomiable de difu-
sion de conocimiento en el mundo de la Empresa Familiar
contribuyendo de manera eficaz a mejorar las capacidades
de gobierno y gestion de este tipo de empresas que consti-

tuyen sin lugar a dudas la principal fuente de creacion de
riqueza en los paises desarrollados.

Su destacada pagina web asi como su newsletter, su bi-
blioteca, su produccion de material audiovisual son solo
un ejemplo de latenaz y eficiente labor que estan llevando

a cabo”.

MARCO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

MLFO01-Crisis matrimonial y sus efectos en la empresa familia

PROGRAMA

Introduccion al régimen econdémico matrimo-
nial que rige en Espana.

Posibles efectos econdmicos de la ruptura fa-
miliar.

Las capitulaciones matrimoniales.

Pactos en prevision de crisis conyugal.
Conclusiones y recomendaciones para los
miembros de la Familia Empresaria.

LiINEA TEMATICA: Gobierno y Patrimonio.

OBJETIVOS: Sensibilizar sobre la importancia de
proteger la empresa de los posibles conflictos
matrimoniales o de pareja.

Explicar cudles son las herramientas que el or-
denamiento juridico ofrece para minimizar los
efectos econdmicos.

Conocer el régimen econdmico matrimonial 'y su
relacion con el patrimonio.

Reflexionar las alternativas existentes para pac-
tos en prevision de crisis conyugal.

METODOLOGIA: Conferencia magistral con pre-
sentaciones en power point y el uso de casosy

ejemplos practicos. Se promueve el debate
para responder a consultas e inquietudes de los
asistentes.

DIRIGIDO A: Todos los miembros de la Familia
Empresaria, lideres empresariales y sus fami-
liares, propietarios no gestores, nuevas gene-
raciones, familiares politicos, alta direccion no
familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Financia-

cion; Planificacion; Legislacion; Rentabilidad;
Transmision.

MARCO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

MLF02-Novedades tributarias: efectos en la Empresa Familiar

PROGRAMA

La fiscalidad de la empresa familiar.

Impuesto sobre sucesiones.

La eliminacion del Impuesto sobre el patrimo-
nio.

La reforma contable y su relacion con la em-
presa familiar.

La Normativa en materia de precios de transfe-
rencia.

Conclusiones y recomendaciones a tener en
cuanta para el ano fiscal.

LINEA TEMATICA: Trabajo y Patrimonio.

OBJETIVOS: Informar sobre aquellas medidas
tributarias que afectan especialmente a la fisca-
lidad de la empresa familiar.

Conocer la nueva normativa en materia de pre-
cios de transferencia, la reforma contable, la eli-
minacion del impuesto sobre el patrimonio.
Conocer el escenario del impuesto de sucesio-
nes.

METODOLOGIA: La conferencia se basa en des-
arrollar la explicacion tedrica con ejemplos de
casos y simulaciones, se profundiza en la tema-
tica mediante la promocion del debate.

DIRIGIDO A: Dirigida a todos los miembros de
la Familia Empresaria, lideres empresariales y
sus familiares, propietarios no gestores, nue-
vas generaciones, familiares politicos, alta di-
reccion no familiar.

TEMAS RELACIONADOS: Rentabilidad; Finan-

ciacion; Planificacion; Legislacion; Continuidad;
Direccion estratégica; General.

MARCO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

MLFO03-Protocolo Familiar: tratar juridicamente las relaciones entre familiar, empresa y propiedad

PROGRAMA

La relaciéon familia y empresa desde el trata-
miento juridico de Empresa Familiar.

Objetivos del protocolo y sus documentos ane-
X0S.

Analisis del protocolo, contenido, drganos de
gobierno.

Testamento y capitulaciéon matrimonial.
Estructura societaria del grupo familiar, opcio-
nes.

LINEA TEMATICA: Gobierno, Sucesién, Patri-
monio y Trabajo.

OBJETIVOS: Comprender la importancia de tra-
tar juridicamente las relaciones entre familia,
propiedad y empresa.

Analizar la estructura del Protocolo y de los o6r-
ganos de gobierno.

Conocer la importancia de las previsiones testa-
mentarias y de las capitulaciones matrimoniales.
Comprender la importancia de valorar la estruc-
tura societaria del grupo familiar.

METODOLOGIA: Ponencia coloquio. Diversas
practicas y ejercitaciones para la asimilacion de
los contenidos.

DIRIGIDO A: Dirigida a todos los miembros de
la Familia Empresaria, lideres empresariales y
sus familiares, propietarios no gestores, nue-
vas generaciones, familiares politicos, alta di-
reccién no familiar

TEMAS RELACIONADOS: Formacion; Protocolo;
Legislacion; Relaciones familiares; Continui-
dad.

Jornadas de 3 horas de duracién. Importe de la jornada: 2000 euros. Consultenos para mas informacion sobre precios especiales y reservas.
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EVENTOS ESPECIALES Y TEATRO DE EMPRESA FAMILIAR

PROGRAMA: El argumento se centra en los
conflictos que aparecen entre los hermanos
Sanz en relacion a la Empresa Familiar.

La obra refleja de una forma muy realista los
retos a los que se enfrenta la sequnda genera-
cion en cuestiones clave como la politica de di-
videndos y de venta de acciones o la integracion
de la tercera generacion en la empresa.

LINEA TEMATICA: Gobierno y Estrategia em-
presarial.

TEF01-“El Hermanastro”

OBJETIVOS: Reflexionar sobre los temas vincu-
lados con la relacion de hermanos accionistas y
temas patrimoniales.

Tomar conciencia de la importancia de planificar
los temas relacionados con el patrimonio y man-
tener informados a los accionistas familiares.
Conocer la recomendacion de un experto para
mejorar la relacién entre familiares activos y pa-
sivos.

METODOLOGIA: La obra de teatro permite comu-
nicar cuestiones claves de la relacion entre ac-
cionistas de una segunda generacion, y sensi-

ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

biliza sobre la necesidad que tiene una familia
empresaria de organizarse de una forma insti-
tucionalizada. Un moderador interviene entre
acto y acto para transmitir las recomendacio-
nes de una buena planificacion .

TEMAS RELACIONADOS: Consejo de adminis-
tracion; Familiares accionistas pasivos; Forma-
cion; Comunicacion; Protocolo; Reuniones de
familia; Familiares politicos; Liderazgo; Con-
sejo de familia; Planificacion; Relaciones fami-
liares; Filosofias y principios; Familiares en la
gestion; Manejo de conflictos.
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EVENTOS ESPECIALES Y TEATRO DE EMPRESA FAMILIAR

TEF02-"Los problemas del negocio familiar de Cristina”

PROGRAMA: El argumento central se basa en
la representacion del proceso de sucesion que
sin duda, es el talon de Aquiles de la empresa
familiar. Como elegir sucesor, cual es el papel
de la mujer en la empresa familiar o qué hacer
con los familiares politicos son algunos de los
problemas que pone sobre las tablas la obra te-
atral. Asi, a lo largo de los tres actos se va a vivir
de una forma intensa las distintas emociones
que cada uno de los miembros de la familia ex-
perimentan en uno de los momentos mas im-
portantes para la continuidad de la empresa
familiar como es el transito generacional.

OBJETIVOS: Reflexionar sobre los temas vincu-
lados con la sucesién en la empresa familiar.
Tomar conciencia de la importancia de planificar
la sucesion y todos los temas a regular en fami-
lia.

Conocer la recomendacion de un experto para
mejorar la relacion entre generaciones.

Permite vivenciar mediante el teatro de empresa
la compleja relacion que se genera entre la fami-
liay la empresa.

Para mayor informacion de precios y reserva de fechas, consultenos.

METODOLOGIA: En cada uno de los entreactos,
con ayuda de los conductores de la pieza tea-
tral, los empresarios familiares contribuyen
con su experiencia a ofrecer alternativas y so-
luciones a los conflictos que la familia de la
obra experimenta durante el proceso de tran-
sicion generacional.

TEMAS RELACIONADOS: Formaciéon; Comuni-
cacion; Mujer; Protocolo; Reuniones de familia;
Liderazgo; Planificacion; Relaciones familiares;
Filosofias y principios; Transmision; Continui-
dad; Sucedido; Sucesor.




ACCIONES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION

EVENTOS ESPECIALES Y TEATRO DE EMPRESA FAMILIAR

EYCO01-Ensayo y concieto: paralelismos entre una orquesta y una Empresa Familiar

PROGRAMA:

Presentacion, ensayo (W. A. Mozart ) y debate
Serenata nocturna en sol mayor K.525
Concierto y conclusiones: J. S. Bach

Aria de la suite para orquesta en re mayor BMV
1068

LINEA TEMATICA: Relaciones familiares.

OBJETIVOS: Desgranar todas las semejanzas
que se establecen entre una orquesta y una Em-
presa Familiar.

Establecer las semejanzas y paralelismos entre
una orquesta y una Empresa Familiar en térmi-
nos de valores, proceso y trabajo, funcion social,
diferencia de roles y responsabilidades, comuni-
cacion, liderazgo, factor humanoyy, finalmente, el
sentido profundo de lo que significa el éxito.

“En mi opinion Fundacion Nexia esta desarrollando una
extraordinaria labor de divulgacion entre las Familias
Empresarias del conocimiento existente en la gestion de la
Empresa Familiar. No conozco ninguna otra organizacion
en el mundo que desarrolle esta funcion con un alcance
tan general y amplio. Desarrollar conocimiento sin que
éste se divulgue es un ejercicio estéril.

METODOLOGIA: Ensayo y concierto es un nove-
doso y original espectaculo musical ludico-for-
mativo.

Se desarrolla una presentacion, luego un en-
sayo con debate a cargo de Jordi Mora y se hace
el cierre con el concierto de la orquesta de mu-
sicos y las conclusiones del acto.

TEMAS RELACIONADOS: Trabajo en equipo;
Comunicacién; Emprendedor; Liderazgo; Men-
tor y comité mentor; Relaciones familiares; Fi-
losofias y principios; Manejo de conflictos;
Continuidad.
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He tenido la oportunidad de participar en la coedicién en
espafiol que ESADE y NEXIA han hecho de los articulos
clasicos de Family Business Review. Ademas de un placer,
en lo personal, he podido apreciar el alto grado de rigor y
profesionalidad de las personas que la componen.

Gracias Nexia, felicidades por vuestra labor.”

Para mayor informacion de precios y reserva de fechas, consultenos.
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INFORMACION:

Tel: 902 25 52 00

Fax: 902 25 52 50
infoldfundacion-nexia.org
infoldigema.net

DIRECCION:
Paseo de Gracia 66, 1° 1°
08007 Barcelona

INFO WEB:
www.laempresafamiliar.com
www.igema.net
www.fundacion-nexia.org
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